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— > Portefeuille foncier Logement

(Nbre de lots)

34 474
34216
I 30 347 I 32091
Fin aodt Fin aodt Fin aodt Fin aodt
2023 2024 2025 2026

— > Réservations Logement

— > Délai d’écoulement Logement (Mois)
6,3
> 4,6
3,6
Fin aoGt Fin aoat Fin aodt Fin aoat
2023 2024 2025 2026

(Nombre) (Valeur M€ TTC)
3760 3771 777.9 826,9
3045 3 i3 I I 720,1 | I 7i8
9m 9m 9m 9m 9m 9m 9m 9m
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
> Backlog Global (M€, HT)
2 690 2 602
: 2379 2242
iazime:  Immob. Ent.
248 gzzres "
2048 2050 1994 1994 LT
Fin aodt Fin aodt Fin aolt Fin aoat
2023 2024 2025 2026
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kaurman Permis de construire obtenus vs mises en ehantier (2016 — 2026)
BROAD

A

~ >Nombre de logements autorisés vs nombre de logements commencés

juillet 2016 — juillet 2026 (hors individuels purs) — douze mois glissants

400 000

375000

350 000

325000

(] \

300 000

275 000 _

250 000 \

225000

200 000

175000

150 000
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e Cumul sur 12 mois du nombre de logements mis en chantier en France entiére ((hors logements individuels pur et Mayotte non compris)
e CuUMul sur 12 mois du nombre de logements autorisés en France entiére (hors logements individuels pur et Mayotte non compris)
== < Moyenne sur 10 ans du nombre de logements autorisés en France entiére (hors logements individuels pur et Mayotte non compris)
e« \oyenne sur 10 ans du nombre de logements mis en chantier en France entiére ((hors logements individuels pur et Mayotte non compris)

* Source : Données SDES a fin juillet 2026, 12 mois glissants
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kaurman  Réservations. préts bancaires accordés et taux d'intérét (2014 — 2026)

BROAD

En %
En Mds €
3,5
20 °
2,5
2
10 1,5
1
0,5
0 0
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Réservations totales (72 mois glissants)

= Taux d'intérét annuels sur crédits nouveaux a I'habitat des particuliers

> Nombre de préts bancaires accordés — Taux d’intérét annuel et Réservation (Marché du logement neuf)

nombre de logements

200 000

180 000

160 000

140 000

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20000

- Crédits nouveaux a I'habitat (hors renégociations)
aux particuliers résidents, flux, CVS

Source : Banque de France et SDES - ECLN

1¢" octobre 2026
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A\ KAUFMAN Le Logement: une problématique al’'échelle européenne qui peut étre
— adressée de facon efficace : I'exemple anglais réeent

= Performance boursiére des promoteurs

cotés en Bourse (Base 100 en 2014)

200.0 = Fort impact sur la valorisation des promoteurs
| anglais de I'annonce par le gouvernement

180.0 MA\A\ britannique d'un nouveau programme de prét

160,0 N A / participatif « Your First Home »

oo AR ) w. L/ N o

\ y y [\
1000 LU N . ANV"‘“'M“ A a:céggr:tseii'acigteernen Iroeg:Lr:enguf aupres

80:0 /! vV \{-“' VA 4 d'un promoteur participant au programme en

@ constituant un apport de seulement 2,5%,
60,0 N \ \\/\ complété par un prét participatif garanti par
40,0 vA v I'Etat représentant 20% du prix du bien, avec
200 VW~ : ; j“ﬁ une période initiale sans intéréts.
oy oy s oo o oy Sope = Programme & entériner lors du budget

présenté en octobre.

——Nexity ——Kaufman & Broad ——Royaume-Uni Espagne ——Allemagne
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AKPMAN ] *offet dentrainement ¢conomique de la construetion (estimations)

18 000 a 23 000
emplois mobilisés

Pour 10 000
logements
neufs
construits

0,8a 1 Md€
de recettes
fiscales et sociales

0,153 0,2 Md€
d'économies sur les
allocations
chomage

Sources : Insee, Urssaf, Unédic, Ministére de la Transition Ecologique.
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A\ KAUEMAN Analyse historigque taux d’intérét  permis de construire prixreéels du neuf
o et du foneier (euros constants. 2025 — 2026. base 100 en 2025)

= L'inflation élevée a stabilisé l'indice du foncier et du neuf en euros constants, mais le décrochage
des permis de construire a maintenu les colts immobiliers réels a un niveau élevé

140

130 Inflation cumulée

120 1
Prix du neuf

110
Cout du foncier

100

90

80

70

Permis de construire
2005 2010 2015 2020 2026
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A\ KAURMAN KAUFMAN & BROAD : un positionnement elair sur la période a venir

2027 /2028 2028 / 2029 2029 / 2030

. , Choix structurants en matiere
i - Attentisme électoral o , .
Marché Pénurie de permis de politique du Logement -  Remontée des mises
Remontée progressive des en chantier
attributions de permis de construire

de construire

Maintien d'un rythme . Accroissement de I'offre commerciale

Kaufman de ventes soutenu - Reprise des volumes commercialisés facilitée par I'attractivité de la

& Broad - Stabilisation des volumes Marque et la réactivité en termes de conception, commercialisation et
commercialisés réalisation.

1e" octobre 2026 Présentation des Résultats des 9 premiers mois de I'exercice 2026
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A

kaurbman  Evolution des réservations nettes : Kaufman & Broad vs Marehé

BROAD
> Variation annuelle des réservations nettes (en nombre)
9,5 % - Kaufman & Broad
58 % - Marché
3,5 %*
+0,5 % +0,3 %
-3,4 %*
-18,3 %**
9m 2024 9m 2025 S12026 9m 2026
Vs Vs Vs VS
9m 2023 9m 2024 S12025 9m 2025

*Source : FPI 9 mois 2023 a 2025 (trimestre civil)
** FP| sur le 1" semestre civil (janvier a juin 2026)

1¢" octobre 2026
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kaurmaN  RRvthme de commerecialisation soutenu

BROAD

— > Délais d'écoulement* — en mois

22,7

23,1 (M

11,4

9m 2022 9m 2023

3,6

9m 2024

Moyenne du marché
(Source ECLN et Adéquation)

P Kaufman & Broad

9m 2025

4,6

9m 2026

*Sur 9 mois, offre commerciale fin de période / Réservations moyennes de la période

() Données estimées Kaufman & Broad sur la base des données 9 mois 2026 - déc.25 a ao(t 26 (sur 9 mois)

1¢" octobre 2026
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Akarman  Réservations de logements: évolution de la répartition de la elientele

BROAD

>9M 2025 >9M 2026

En volume

\
En valeur

Primo et second-
) I Blocs
accédants

I Investisseurs ]

1¢" octobre 2026
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13



A

wurman  Développement du portefeuille foncier logement
BROAD

——— > Portefeuille foncier Logement - Nombre de lots

35594 35034 35042 34 474
Moyenne 33 445 34212 32 392
afinaodt - ---- 28167 29766 - - -- - - - 30347 -
2017/ 2026 I I
Fin Fin Fin Fin Fin Fin Fin Fin Fin Fin Fin
aolt aolt aolt aolt aout aolt aodt aolt aolt nov. aolt
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2026
= Réserve fonciére a fin aolt 2026 :

= > 6 ans d'activité
= 87% (en lots) en zones tendues
= Sélectivité renforcée

14
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kawrman  Backlog logement : stabilisation sur la moyenne longue

BROAD

— >Backlog Logement M€, HT

2 390
2272 29266

Moyenne 2048 2050
afinaolt - - - - -

201772026

1994 1961 1994

Fin Fin Fin Fin Fin Fin Fin Fin Fin Fin Fin
aolt aolt aodt aolt aolt aolt aodt aolt aolt nov. aolt
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2026

1¢" octobre 2026 Présentation des Résultats des 9 premiers mois de l'exercice 2026
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kaurmaN  Offre commerciale

BROAD

1¢" octobre 2026

—— > Offre commerciale fin de période (en nombre)

2219 2287 2145

1988 1912
1 558
|| 1355 ||

31ao0t 371ao0t 31aolt 31aolt 31aolt 31aolt 31 aolt
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Présentation des Résultats des 9 premiers mois de l'exercice 2026
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A KAUFMAN Evolution des stoeks physiques dans les logements disponibles a la vente”
=s8roAD  peufl mois afin aoult — base 100 2021

* Part dans I'offre commerciale des logements dont les opérations sont physiquement achevées, donc immédiatement habitables, mais
qui ne sont ni réservés ou ni signés/actés et qui sont encore disponibles a la vente

> Part de I'offre commerciale livrée (base 100 2021)
350

300

250 X33

vs 2021 m== Marché

200 =mmm Kaufman & Broad

150

100

50

0 2021 2022 2023 2024 2025 2026

* Source : Estimation K&B — Données Adéquation.
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KAUFMAN

Bagneux: Quartier des Mathurins ((2) — Ancienne friche tertiaire
Reprise d’un permis de construire définidif > 28 000 m?

BROAD

3

= 395 logements
= 6 batiments, du studio au T5 duplex

= Dépdt PCM Q4 2026

Présentation des Résultats des 9 premiers mois de l'exercice 2026

1¢" octobre 2026

= Gymnase public de 2 365 m?
= 290 places de stationnement
dont 164 existantes » PR '
. CCEUI' d,ilot . o v ; FONT:NM'A;G-;IJK;I”!IOSES(RERB;“‘.“:‘\
= Parc paysager de 6 000 m?2 S (i) S RS
= 63 % d'espaces verts 48 3 . wa o i ST R =1
= 2 340 m?2 de pleine terre (e) /: :
N\ : .”y u ¢ X
: e
A 3 BMEAT%NQ%Q B E E
} oL o Y
SEUIL 2028 Logement Neuf
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Arxarman  Cergy-Pontoise : Kaulfman & Broad désigné lauréatde la consultation
£2 BROAD ' . . . ] .
pour reconvertirun immeuble de burcaux de 20 000 m= en un ensemble mixte

= Existant : = Projet:
» Kaufman & Broad désigné lauréat
= Site de 20 000 m2 de bureaux par le groupe bancaire

= Site minéralisé et imperméabilisé

e . » Transformation en un ensemble mixte :
= Propriétaire : groupe bancaire

» Bureaux : 14 000 m? restructurés a neuf
et revendus en VEFA au groupe bancaire

» 90 logements (environ 6 000 m?) vendus
au détail

Ty

‘"A

o o

19
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A

£ BROAD s
al’avancement
2024 et < 2025 2026 2027
P = = = - ->
Livraisons
Cumul Réel cumulé Reconnaissance prévisionnelle
antérieur : au 30/11/2025: || du Chiffre d’Affaires a hauteur de :

A date 50 % 21 % 21 % 8%

Cumul 50 % 71 % 92 % 100 %

kaurman Austerlitz - Reconnaissance previsionnelle du ehiffre d’affaires

1¢" octobre 2026

j&'

3 ll
g .

Présentation des Résultats des 9 premiers mois de |'exercice 2026
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A KAUFMAN Marseille — Campus EDF - Reconnaissance prévisionnelle

BROAD

du cehiffre d’alfTaires al’avancement

2025

Réel cumulé |

au 30/11/2025:
A date 27 %
Cumul 27 %

1¢" octobre 2026

2026 2027 2028
———————————————— >
Livrailson
Reconnaissance prévisionnelle
du Chiffre d’Affaires a hauteur de :
27 % 23 % 23 %
54 % 77 % 100 %

Présentation des Résultats des 9 premiers mois de |'exercice 2026

21



A KAUFMAN
——3:13{0).\p]

s
-
&
—

Résuliats
Finane

© Photothéque Kaufman & Broad — Cour du Déme ( Touluse)

22



Akarman  Chiffre d’affaires

BROAD

744,7 M€

Logements
80,5%

Tertiaire

1,5 %*

9M 2025

1¢" octobre 2026

730,8 M€

Logements
(Appartements, maisons,
résidences gérées)

Logements [T ¥ . ) 550,2 M€ vs 599,2 M€
75,3 % ' o™

Tertiaire
(Bureaux, commerces et
logistique)

167,9 M€ vs 133,8 M€

OM 2026

23
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KAUFMAN

Du chiffre d’ affaires au résultat opérationnel courant

> En millions d’euros

(578,9)

151,8
(936) | 98,2
Chiffre Co(t des Marge Charges Résultat
d’affaires ventes brute opérationnelles  opérationnel
courantes courant

1¢" octobre 2026

Présentation des Résultats des 9 premiers mois de |'exercice 2026
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A

kavrmaNn  Marge opérationnelle

BROAD

1¢" octobre 2026

~— > Marge Opérationnelle Courante (En % du chiffre d’affaires)

8,0 % ‘ 8,0 %
3 7,6% 7,6 % I
| | I
|
|
|
|
|
|
|
9m 9m O9m 9m
2023 2024 2025 2026

Présentation des Résultats des 9 premiers mois de |'exercice 2026
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A\ KAUEMAN Du résultat opérationnel courant au résultat net

—— > En millions d’euros

ffffff 0.2) (67)
Résultat Codt de Impbts QP Résultat Résultat  Participations ne Résultat net
opérationnel I'endettement entreprises  npetconsolidé  donnantpasle  (partdu
courant financier net associees et controle groupe)

co-entreprises

1¢" octobre 2026 Présentation des Résultats des 9 premiers mois de |'exercice 2026



A

KAUFMAN
BROAD

Evolution du besoin en fonds de roulement

- > En millions d’euros (sur 12 mois glissants)
( ® En % du chiffre d'affaires)

2041

16,0 %

A fin ao(t. A fin ao(t A fin nov. A fin ao(t A fin nov. A fin ao(t
2023 2024 2024 2025 2025 2026

H -4,1 %

-62,7

A fin ao(t
2022

-14,5 %

189%  162,7

284 % 26,9 % 265% 2147

'291,6 '289,2 _297,4

1e" octobre 2026 Présentation des Résultats des 9 premiers mois de |'exercice 2026
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A\ KAURMAN Bilan consolid¢ simplifli¢ au 31 aout 2025
Z=—BR

— > En millions d’euros
ACTIF PASSIF

Capitaux propres
Actif non courant

Passif non courant

Trésorerie nette
(hors dette de loyers IFRS 16
et Put Néorésid)

Besoin en fonds
de roulement

544,6 544.,6

1e" octobre 2026 Présentation des Résultats des 9 premiers mois de |'exercice 2026



Akarman  Structure financiere

BROAD

En millions d'euros

Capitaux propres

Dette financiere *

dont dette financiere < 1 an (hors IFRS 16)
dont deftte financiere > 1 an (hors IFRS 16)
dont dette de loyers IFRS 16 et Put Néoresid

Maturité dette financiere

* Dont (hors dette IFRS 16 et Put Néorésid) :

Frais d’émission d'emprunt

Lignes bilatérales / instruments de couverture / autres
Emprunt obligataire

Autres emprunts

Trésorerie active

31 aout 2026

224,0
55,2
4,4
0.0
50,8
0,0 an

%
5,1

0,1

30 nov. 2025

237,6
57.6
2,7
0.7
54,1
0,0 an

(0.9)
4,3

0,1

1¢" octobre 2026

Présentation des Résultats des 9 premiers mois de l'exercice 2026
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A\ KAUFMAN Confirmation de lanotation <« BBB - » Investment grade

= |'agence de notation Fitch Ratings a confirmé, fin aolt 2026, le rating
« BBB- » Investment Grade avec perspectives stables de Kaufman & Broad SA.

= Cette notation est constante depuis 2022. La confirmation par Fitch Ratings
de cette note met en évidence la solidité de la structure financiere du groupe.

= Pour Fitch Ratings, la confirmation de la notation refléte le profil
commercial et financier solide de Kaufman & Broad dans un marché
francais toujours atone.

= Kaufman & Broad est a ce jour le seul pur promoteur d’Europe continentale a
bénéficier d'une notation « Investment Grade ».

1e" octobre 2026 Présentation des Résultats des 9 premiers mois de |'exercice 2026
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A\ KAUEMAN Perspectives

Sur I'ensemble de I'exercice 2026, les perspectives fixées en janvier
dernier sont maintenues :

- Le chiffre d'affaires du groupe devrait se situer a un niveau
comparable a celui de 'exercice 2025,

- Le taux de résultat opérationnel courant devrait étre proche de 8 %,

- La trésorerie nette restera positive.

(1) Hors dette IFRS 16 et Put Neoresid



A

kaUFMaN Avertissement
BROAD

CERTAINES INFORMATIONS INCLUSES DANS CE DOCUMENT NE CONSTITUENT PAS DES DONNEES HISTORIQUES, MAIS SONT DES DECLARATIONS PROSPECTIVES. CES DECLARATIONS
PROSPECTIVES SONT FONDEES SUR DES ESTIMATIONS, DES PREVISIONS ET DES HYPOTHESES EN CE INCLUS, NOTAMMENT, DES HYPOTHESES CONCERNANT LA STRATEGIE PRESENTE ET
FUTURE DE KAUFMAN & BROAD ET L’'ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE DANS LEQUEL KAUFMAN & BROAD EXERCE SES ACTIVITES, QUI EST SIGNIFICATIVEMENT IMPACTE PAR LA CRISE
SANITAIRE ACTUELLE. CES DECLARATIONS PROSPECTIVES NE SONT VALABLES QU'A LA DATE DU PRESENT DOCUMENT. LES RESULTATS REELS POURRAIENT ETRE SIGNIFICATIVEMENT
DIFFERENTS DE CEUX QUI SONT PRESENTES, EXPLICITEMENT OU IMPLICITEMENT, DANS CES DECLARATIONS PROSPECTIVES. LES DECLARATIONS ET INFORMATIONS PROSPECTIVES NE
CONSTITUENT PAS DES GARANTIES DE PERFORMANCES FUTURES ET SONT SOUMISES A DES RISQUES ET INCERTITUDES DIFFICILES A PREVOIR ET GENERALEMENT EN DEHORS DU
CONTROLE DE KAUFMAN & BROAD CES RISQUES ET INCERTITUDES INCLUENT CEUX DETAILLES ET IDENTIFIES AU CHAPITRE 4 « FACTEURS DE RISQUES » DU DOCUMENT
D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 DE KAUFMAN & BROAD DEPOSE AUPRES DE L’AUTORITE DES MARCHES FINANCIERS (AMF) LE 28 MARS 2025 SOUS LE NUMERO D.25-0194,
DISPONIBLE SUR LE SITE DE LA SOCIETE ( ) ET CELUI DE L’AMF ( ). LE PRESENT DOCUMENT INCLUT UNIQUEMENT DES INFORMATIONS

RESUMEES ET NE PRETEND PAS ETRE EXHAUSTIF.

(1) Hors dette IFRS 16 et Put Neoresid

1e" octobre 2026 Présentation des Résultats des 9 premiers mois de |'exercice 2026
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