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SOLIDE DYNAMIQUE DE DEVELOPPEMENT SUR LE MOYEN TERME

~ > Portefeuille foncier Logement | > Réservations Logement

(Nbre de lots) (Nombr e)
+29% 1405

35 149
6 609

30 272 32 392 1163 1163

I I I I I I 5543 5 703 I I

Fin Nov. Fin Nov. Fin Nov. Fin Nov. Fin Nov.
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

+70%

> D®l ai do®coul ement Lo >Backlog Global

(Mois) . (Ma, HT)
: 3519
3,7
2 497
3,0 .2 370 Immob.
Ent.
et autres
|
Logement
Fin Nov. Fin Nov. Fin Nov. Fin Nov. Fin Nov. Fin Nov. Fin Nov. Fin Nov. Fin Nov. Fin Nov.
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Le marché
du logement




PERMIS DE CONSTRUIRE OBTENUS VS MISES EN CHANTIER

2005 - 2025

A Nombre de logements autorisés vs nombre de logements commencés
déc. 2005 9 nov. 2025 (hors individuels purs)

6 mois avant les élections municipales de Mars

T4.

T4 Mars Mars Mars 2025

2005 2008 2014 2020

Cumul sur12 mois du nombre de logements autorizés en France entiére (hors logements individuels pur et Mayotte non compris)

Curmul sur 12 mois du nombre de logements mis en chantier en France entiére ((hors logements individuels pur et Mayotte non compris)
== == Koyennesur 10ans du nombre de logements autorisés en France entiére (hors logements individuels pur et Mayotte non compris)

= == = Noyennesur 10ans du nombre de logements mis en chantier en France entiére ((hors logements individuels pur et Mayotte non compris)

Source: Mi ni st res de | 6Am®nagement du Territoire et de |l a transition ®col ogi qule

KAUFMAN
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RESERVATIONS : KAUFMAN & BROAD VS MARCHE

A Variation annuelle des réservations nettes  (en nombre)
4,0 % +2,9 %
-517 % D
-5a -10 %*
-14,2 %
-36,8 %
2023 vs 2022 2024 vs 2023 2025 vs 2024
| Kaufman & Broad .~ Marché

Source: ECLN - Dido & données brutes hors diffus et constructions existantes et non corrigées des variations saisonniéres

* Source : ECLN (de janvier a septembre 2025) 8 données brutes hors diffus et constructions existantes et non corrigées des vari ations saisonniéres + estimation
du T4 2025 © partir des donn®es ADEQUATI ON ddoctobre ° d®cembre 2025

&= BROAD Présentation des Résultats annuels 2025



UN BESOIN ANNUEL DE 496 000 NOUVEAUX LOGEMENTS

SUR LA PERIODE 20262040

A Scénario de population : central

Transformations du
parc de logements

Vacance courte des R®ponse ° | 0®vol
logements du nombre de ménage
4% (évolutions
Evolution du nombre démographiques et
de résidences sociétales)
secondaires 9%
) _ 496 000
Résorption du logements o
mal -logement Jan 70 %

SourceaAyAaidsNBa RS Q! YSYyF3dSYSyl RdzxiS2REA 62ANB Si RS fF (GNI}yaiadraAzy SO2
(Besoins en logements a horizon 2030, 2040 et 2050)

KAUFMAN
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MISES EN CHANTIER VS FORMATION NETTE DES MENAGES

A Offre vs Demande : un début de déficit structurel
Formation des ménages (besoins) et construction neuve (2000

8

Milliers d'unités
b}
(=]

250 1

3 2024)

>
& &

—f— FOrmation nette des ménages

—f— Mises en chantier (offre)

Source : Etude 2025 Logement et Natalité, SDES et INSEE

KAUFMAN
— BROAD
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PROJET DE LOI DE FINANCES POUR 2026 : DISPOSITIF FISCAL POUR LES

PARTI CULI ERS VI SANT é STI MULER LOOFFRE

— A Objectifs du dispositif

A Atteindre les 400 000 logements construits par an pour parvenir
aux 2 millions de | ogements doi ci 2

A Parc privé : viser les 50 000 logements locatifs construits dés 2026

A Parc social : atteindre 125 000 logements construits dés 2026

A Augmentation des moyens dédiés au logement social :

A500 millions dodoeuros suppl ®ment ai
sociaux, afin quodoils construisent

_Eégi’gAN Présentation des Résultats annuels 2025 _
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MAI NTI EN DOUN PORTEFEUI LLE FONCI ER L OG

— > Portefeuille foncier Logement - Nombre de lots
+7 0%

43 090 35 086 35 149 34009 34069
Moyenne 0116

30 272 32392
ELE_ g7 775 - D HO - —— =
| I I I I

FinNov. FinNov. FinNov. FinNov. FinNoVv. FinNov. FinNov. FinNov. FinNov. FinNov.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A Réserve fonciére a fin Nov. 2025 :
APr s de 6 ans ddactivit®
A 83 % (en lots) en zones tendues
A Sélectivité renforcée

KAUFMAN
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RESERVATIONS DE LOGEMENTS :

EVOLUTION DE LA REPARTITION DE LA CLIENTELE

> FY 2024 > FY 2025
En volume 7
5% i 15 %
Dont 10 % Dont 16 %
en résidences en résidences
gérées gérées
\
En valeur

Dont 3 %
en résidences
gérées

Dont 8 %
en résidences
geérées

Investisseurs
Dispositif Pinel

Primo et second
" Hors dispositif Pinel accedants

B Blocs

KAUFMAN
— BROAD
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DES DELAI'S DOE£ECOULEMENT SI GNI FI CATI VEMI

A CEUX DU MARCHE

—> D®l ai s do®coul ement sur 12 moi s

Marché Kaufman & Broad 23
mois*
A
X5
v
4,7
mois
2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2025
* Pour 2025, estimation douze mois glissants déc. 2024  d nov. 2025 - Source Adéquation

KAUFMAN
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BACKLOG LOGEMENT :

STABILISATION SUR LA MOYENNE LONGUE

— >Backlog Logement MG, HT

Moyenne 2 033 1988 1961
FinNov. FinNov. FinNov. FinNov. FinNov. FinNov. Fin Nov. Fin Nov. Fin Nov. Fin Nov.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
KAUFMAN
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Développement
doun portef
de résidences

gerées en tant que

developpeur -
Investisseur -
exploitant




RESIDENCES GEREES ETUDIANTES : PERSPECTIVES POUR NEORESID

15 résidences en
exploitation a date
+ 5 projets signés

7 résidences

el 300
CA : elo0

| ot se 3

28 résidences

MOCA:z28

e2 620 | ot s
: M QO

Horizon
2029

Projets
| 6 ®t ude,
2029/ 2032

Horizon
h 02020 22032

900

Ma

ot

KAUFMAN
— BROAD
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PARTENARIAT AVEC LA BANQUE DES TERRITOIRES :

RESIDENCES SENIORS EN 2021, RESIDENCES ETUDIANTS EN 2024

KAUFMAN ':/
— BROAD BANQUE des

TERRITOIRES

GROUPE CAISSE DES DEPOTS

51 % 49 % exploitation

explg@;ion
COSY DIEM Octobre 2021 M Mai 2024 @ﬁsﬂ

- P 3 Résidences étudiants a ce jour :
2 Résidences séniors a ce jour :

A Gagny
A Amiens,
A Reims en VEFA

A A venir A Investissements a terme  *
—" t 5 Séhior &t Btudants 0
30, 3 Ma

* Pour la quote -part de Kaufman & Broad

A Besancon
A Franconville

A Investissements réalisés
afin 2025 *

A Sénior et étudiants :
19, 6 Mi

KAUFMAN
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Nouvelles
dispositions
prévues par la

Lol de Finances
pour 2026




RAPPEL DES DISPOSITIFS EN VIGUEUR

Aide a l'accession
a la propriété

A PTZ : amélioré en 2026

A Reconduit et renforcé
jusqu'au 31 décembre 2027

A PTZ Booster :

prét complémentaire
accordé par les banques

A Bail Réel Solidaire (BRS) :
renforcé en 2026

A TVA réduite a 5,5% en zone
QPV

KAUFMAN
— BROAD

Dispositifs Préts
spécifiques complémentaires
A LMNP (Location Meublée A Prét Action Logement, Prét
Non Professionnelle) : d'Accession Sociale et Prét
Maintenu Cor\ventlonne (PC) :
Maintenus

A Loc'Avantages , Certificats
d'Economies d'Energie
(CEE), Frais de Notaire
Réduits & neuf, Prét Epargne
Logement (PEL) :

Maintenus

A Exonération Taxe Fonciére :
selon communes

Présentation des Résultats annuels 2025



IMPACTS ATTENDUS DES NOUVELLES DISPOSITIONS DE LA LOI DE FINANCES

SUR LES DIFFERENTES COMPOSANTES DU MARCHE

En milliers

140
120

100

_
Jd B BB B

60
40
. -
0
2022 2023 2024 2025 2026(e)
Primo et secundo accédants - Investisseurs privés Blocs -

Source : BNP Paribas Equity Research estimates, FP

KAUFMAN
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DISPOSITIF $EANBRUN>» / BAILLEUR PRIVE

— AODbijectif : permettre au propriétaire de déduire chague année e
une fraction de la valeur de son bien de ses revenus imposables

4 Taux d'amortissement neuf :
» 3,5 %/an pour un logement neuf a loyer intermédiaire plafonnée
» 4,5%/an pour un logement social
4 5,5%/an pour un logement tres social

iAmorti ssement du bien : Jusqud”™ 80%

» Dispositif applicable sur tout le territoire

» Durée minimale de location : 9 ans (location nue en résidence
principale)

4+ Plafonds de ressources des locataires

KAUFMAN
&= BROAD Présentation des Résultats annuels 2025




DISPOSITIF SEANBRUN » : AVANTAGES ET LIMITES

— AAvantages — ALimites
A Plus la tranche marginale d'Imposition A Plafonds de loyers inférieurs au
est élevée, plus I'amortissement est marche
efficace

A Interdiction de louer a sa famille
A Réduit le revenu imposable

A Cumul avec le déficit foncier

A Liberté géographique

A Profil investisseur avec TMI 30 & 40%
A Effacement fiscal pérenne

A Financement par emprunt (effet levier
fiscal maximum)

Le dispositif « Jeanbrun » permet un investissement immobilier
patrimonial avec un amortissement des loyers, contrairement au
dispositif de défiscalisation Pinel.

KAUFMAN ) _ )
&= BROAD Présentation des Résultats annuels 2025




DISPOSITIF $EANBRUN » : CAS PRATIQUE

z

by O2dzL) S a2dzKFAGS NBFEAASNI dzy Ay@dSairaay
M@ parkimginclus.

@)

§5(a MedaxdiNa2 nPody ud-bdtBeldef S dzNJ NJ

Bilan de leur investissement 10 ans apres :

Prix de I'appartement : 199 000 € STRATEGIE PATRIMONIALE

Frais de notaire 4 200 € ,
. Compléments de revenus
Mobilier -

Préparation de la retraite
APPORT 4200 € P

: J2yaiAddai A2y RQdzy ¢
BILAN FINANCIER AU TERME DE LA 10eme ANNEE

Trésorerie moyenne mensuelle
Moyenne des loyers encaissés
Loyer de départ 724€ revalorisé 1% I'an
Moyenne économe impot revenus locatifs
. \ S + 118 €
(Tranche Marginale d'lmposition 30 %) o . e
Moyenne des charges diverses locatives nT H d& défica foncier genere su

+ 757 €

(Frais de gestion, assurances, taxe fonciére) = 129 € 10 ans |m Utabl e sur | e revenu | ob
Mensualité fixe d'emprunt o _ 1082 € ' p g
(3,66% sur 25 ans + 0,35% assurance Déces invalidite)

Soit'une épargne moyenne mensuelle investie dans = 336 € ccC y Rl Ye2 NI A aasy
I'opération

Gain net a terme = 34837 €

patrimoine revalorisé 1% l'an

ce qui laisse un capital en cas de revente de 75 157€

Capital restant dii 142 486€

KAUFMAN
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Nouveau site

kaufmanbroad.fr




Activite
ddoam®nage
et de rénovation

urbaine




REQUALIFICATIONDE FRICHESNDUSTRIELLES

REIMS51) - MAGASINS GENERAUX: PLUS GRANDE OPERATION EN COURS A REI

Livraison de la 1lere phase avant fin 2026

A 4,8hectaresde terrain

A Désamiantagegépollution

A Désimperméabilisatiog mGH0m2

A Créationde 15000m2R Q S & WairtsO ¥

A Plantationde 1 700arbreset arbustes

A MiseenplaceR Q dygtémede
chauffageet derafraichissemenpar
géothermie

Vue aérienne Mai 2025 }

o Sy

g
i 3

—

A Programmationz y n ns SDP
A Tertiaire: 7 p000m?
- NEOMABS35000m?
- 1500m?2de commerces
- 3100m2 Magasingénéeraux
- ESADLO000mM?

A Résidentiel 7 0000 m?
- 400logementdamiliaux
- 300chambrestudiants

/\ KAUFMAN  AMENAGEMENT — ,
~— BROAD ET TERRITOIRES Présentation des Résultats annuels 2025




REQUALIFICATIONDE FRICHESNDUSTRIELLES
REIMS51) - PERSPECTIVHSOGEMENTSESADETNEOMA BS

A Résidence étudiante et logements surle parc A Logements surle canal et sa promenade

| tad s .
v 1 ma & ¢ Bat. iy -
LSRR Y e ! _“—'—-""*--.“‘!v . N .
) WA L '! .

PN U » Y SE—

A Campus ESAD A Campus NEOMA

AN Eegi"sAN EA_T'\#EE‘;?TED“:‘EEE Présentation des Résultats annuels 2025




REQUALIFICATIONDE FRICHESNDUSTRIELLES

REIMS(51) 8 1IERE SMARTGRID ASSOCIANT GEOTHERMIE, STOCKAGE ET SOLAI

Mix énergétique du quartier 1e" Smartgrid associant :
Géothermie, Stockage
do®nergi e, Product

Fournissant :
Chaleur et/ou froid,
En fonction des besoins.

% 606 TTC/an pour 70 m?

Réduction d d en v . 30% de

vo ectogrid”

Electricité réseau

Electricité solaire é’/ 689 t

CO2 évitees par rapport au gaz

2y géocooling
par planchers rafraichissants

éotermis 271 Réduction de leffet d'ilot

nil— de chaleur urbain gréce a
'I'rll la géothermie et la récupération
/\ KAUFMAN  AMENAGEMENT o ,
2= BROAD ETTERRITOIRES Présentation des Résultats annuels 2025




REQUALIFICATIONDE FRICHESNDUSTRIELLES

REIMS(51) - 1IERE SMARTGRID ASSOCIANT GEOTHERMIE, STOCKAGE ET SOLAIF

|
Photovdltaioue

ol

Logements et
residence etudiante

®_ tﬁ oo
oo 0
oubiree ggn
‘ ooo
| [|

Batiments tertiaires et
enseignement

< Puits Echangeur chaleurE/E
géothermiques | a

ectogrid

Alr Porhpea
chalaur A/E

Stogkage
d'énérgle

‘@

Pilotage

Froid

FQNDS
PARTENAIRES | @ | CHALEUR e-on

/\ KAUFMAN AMENAGEMENT o ,
2= BROAD ETTERRITOIRES Présentation des Résultats annuels 2025




REQUALIFICATIONDE FRICHESCOMMERCIALES

TOULOUSE- SITES CITROEN» & « PEUGEOT» - PLANSMASSES

Travauxen cours Travauxen cours
FoncierCitroén2,2Ha FonC|erPeuge013 1 Ha ‘

A Constructibilité35 700 m2SDR; 638 logt A Constructibilité33 62 m2 SDP.
A Collectifaccessio@PV et BRS %ggts A Résidenceervices séniors de 125 logts
A Collectifblocs §ocialet LLIB53logts A Collectifaccessior228logts
A Résidencgeunesactifs191 logts A Collectifsociall82 logts

ACommerceS i f 2 Ol dzE R Ql O A @A ATereainpourconstructiondef QS c8@ét &
la Villeen novembre 2025 |
Al 2 Ol dzE O2 YYSNDA | dzE ¢
A AménagemenR Q dstéttdnde métro parla
sociétédetransportencommunde Toulouse

/\ KAUFMAN AMENAGEMENT o ,
4~ BROAD ETTERRITOIRES Présentation des Résultats annuels 2025




RECYCLAGEURBAIN

BOISGUILLAUME(76) - LEDOMAINERE

Travaux en cours

A Réaménagement d & u mpatie du CHUR
de Rouen

A 3 hectaresdeterrain

A Programmation :30 000 m2 SDP
A 400logementsrépartispartiers entre

>

>

A

logementssociauxJogementsaloyers
intermédiaireset accessiotibre, dont 35%
serontcréésdansdu bati existanttotalement
désamiantéet réhabilité

1 500m2de commerces

Chapellegéhabilitée280m?2:
Consommatiorfoncierecontenuede 9 m?
par Logements
20%desfacadessonthabilléesde bois
CertificationBEEBatimentEnergie

EnvironnementREobjectif 2025,
Autopartage

/\ KAUFMAN AMENAGEMENT
£ BROAD EITERRITOIRES

Présentation des Résultats annuels 2025




REQUALIFICATIONDE FRICHESNDUSTRIELLES

LOOS (59) - CREATIONDU NOUVEAU QUARTIERVERLINDE

A Aménagemen&vTerritoiresaété désAignélauréaten juin202§FV2 Qdzy S ]
| 2y 0Saairzy RQl YSY Il 3SY Sygagéepalza Métopale dezyile O 2

t NEFAGSNI RS f QKSNAGI IS AYyRAZAUGNRASTE

A
- A
[ i
= iz
e %
g fi (14
& 5 Al = 1
] f E B g
llo

A Mixité avec 340 logements, en
accession libre, intermédiaires et
locatifs sociaux

At NB& RS pnnn Yu
commerces et services dans des
batiments réhabilités

A Label Ecoquartier attendu

A Réemploi de briques
dans les espaces publics

A Renaturation du site avec
cp: RQS&ALI OS:
et 39% de pleine terre

A5S@St 2LILISYSY
solutionde chauffage urbain

é Eﬁgi’gAN Eh#EI;‘;?TEDh?EEE Présentation des Résultats annuels 2025




RENOVATION URBAINE
COURBEVOIES KOYA - TRANSFORMATION DE BUREAUX EN 314 LOGEMENTS

ET UNE RESIDENCE ETUDIANTE DE 148 CHAMBRES

Démarrage travaux

CNI VATF2NNIGAR2Y RS
(env. 16 000 m?) en 18 000 m? |
- de logements familiaux, étudiants et L{ ol R t G
jeunes actifs, libres, intermédiaires etfi{- & & m ; : " j o RES
sociaux, H® ‘
- une brasserie, une salle de sport et Uil
cabinet médical
- sur 2 niveaux de sowsol existants % L

g

i) aubeds3,p SejI] sap an,

Résidence étudiante libre
- Prise a bail / Exploitation p&teoresid
- Acquisition par Kaufman & Broad et la

Banque des Territoires. Parc public
: ’ de 4 000 m?
+ 40% de
pleine terre
S .
s d';'e' | 6existant PespectivesurBat. C, DetAetsurle parc

KAUFMAN
A Présentation des Résultats annuels 2025
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LE MARCHE DE LOI MMOBI LI ER DOENTF

Sources: colliers, CBRE, BNP, JLL

C Bureaux lle de France

Demande placée : 1,63 M de m2( - 9% vs 2024) dont 524 000 m? neufs (-9% vs. 2024)
Offre disponible :6,2 M de m2dont 1 750 000 m? neufs (idem 2024)

Taux de Vacance : 11,2% ( +1,2pt vs 2024)

Vol ume investis : 5,6 Mdsi (+60% vs 2024)
VolumeVEFA Idf: 466 MO (100% Paris et > 85% r ®ha

enti ant i et S et i et

C Bureaux Régions :
U Demande placée :967 000 m2 ( - 6%vs 2024) dont 412 000 m2 neufs (-8% vs. 2024)
u Offre disponible : 2,2 Millions de m? (+ 19% vs 2024) dont 479 000 m? neufs (+9% vs.
2024)
U Taux de vacances : 6,4% vs 5,4% en 2024.
U Vol umes | nvest-il5%8vs2024) 2 Mds O (

u Vol ume VEFA R®gions : 237 Mi
¢C Bureaux VEFA France : 703 MG VS 200MO0 en 2024
C Logistique :

U Demande Placée : 2,9 Millionsde m2 (  -9% vs 2024)

Ul nvesti ssement -23%8s2024) | i ardid vs (

Clnvestissement toutes classes dodactifs confon

KAUFMAN
BROAD Présentation des Résultats annuels 2025




POURSUITE DE LA HAUSSE DE LA VACANCE STRUCTURELLE E

PERIPHERIE EN 2025

MARCHES LOCATIFS BUREAUX Vacance structurelle (> 4 ans) - Région i Idf (périphérie)
Une hausse continue
de la vacance
. 2000 000 m?
structurelle depuis
1800 000 m?
2022 1 650 000 m2
1600 000 m?
1400 000 m?
1945 000 m?
1000 000 m?
structurellement vacant 800 000 m?
X2 depuis le 4T 2022 600 000 m?
400 000 m?
200 000 m?
0O m?
[=3} (=] o = ~ [ (42 (3¢} ~F ~F [Te] T2 wy
S F 5 B 5 § 5 K & 5§ 5 K 5 %
Confidential & Proprietary | & 2026CBRE, Inc. Source : CBRE Research, 4T 2025 47

KAUFMAN
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OFFRE DE BUREAUX NEUFS EN REGIONS

MARCHE UTILISATEURS Echelonnement de I'offre future certaine neuve dans les 8 métropoles régionales*

Loffre neuve continuera  800ooom
de se raréfier 00000

600000 m?
Demande placée neuve moyenne : 530 900 m?

683 000 m? e ST e e e -

Offre future certaine neuve disponible a Tan
8 métropoles régionales 400000 m?

530 900 m?

Demande placée neuve — Moyenne quinquennal 200 000 m?
8 métropoles régionales

- 203400 m?

Immédiat 2026 2027 2028 et +

1T ans et 3 mois

Délai d'écoulement théorique

* 8 métropoles régionales (Aix - Marseille, Bordeaux, Lille, Lyon, Nantes, Nice / Sophia - Antipolis, Rennes et Toulouse)

Confidential & Praprietary | € 2026CERE, Inc. Source : CBRE Research, T4 2025

=> Surfaces en chantier disponibles livrables a 3 ans : 290 000 m? (< 100 000 mz2 /an)
=> Surfaces neuves placées en régions en 2025 : 412 000 m?2

KAUFMAN ) _ )
&= BROAD Présentation des Résultats annuels 2025




CHANTIERS BUREAUX PARIS ET PERIPHERIE EN 2025

QUASI-ARRET DES CHANTIERS EN PERIPHERIE

CHANTIERS EN COURS -

Milliers m?

900

800

700

600

500

400

300

200

100

0

+71%

74\

T325vs T3 21

194 202
118 129128

2122232425
Paris QCA

+196%

74

T32Dvs T3 21

440 434
373
314

147

2122 23 24 25
Paris Hors QCA

Sources: colliers / cbre /bnp

KAUFMAN

— BROAD

-88%

\

T32DvsTa2

214215

9B 75
26

2122 23 24 25

La Défense

-94%

\%

T32dvsTa 2

440
353 @ 374
274

166

2122 23 4 2%

Croissant Ouest

-93%

Vv

T325vsT3 21
653

925

337

238

48

212223 2425

1ére Couronne

Présentation des Résultats annuels 2025

TOUTES SURFACES DISPONIBLES

-80%

\4

T320ws T3 21

60
42

2122 23 24 25

2éme Couronne

- T3

REPARTITION DES
CHANTIERS EN COURS
T3 2025

72 %

DES CHANTIERS
DANS PARIS

Vs 17%
AU T3 2021




OFFRE NEUVE BUREAUX PARIS ET PERIPHERIE EN 2025

UNE OFFRE NEUVE DISPONIBLE EN HAUSSE DANS PARIS -

CAPACITE D'’ABSORPTION
(RAPPORT ENTRE L’OFFRE NEUVE A UN AN ET LA MOYENNE 5 ANS DES TRANSACTIONS)
2024 T3 2025 T3
Secteur en baisse
3,0 2,9
années 1,0 Zllizs
— 1ér Couronne Nord — 1% Couronne Nord
La Defense. La Défense
04 0,3
année année
21 03 1,2 2,0
’ Neuilly / Levallois | s année ’ Neuilly/ Levallois. 0,5
années £rizE année
Paris QCA Elargi Paris Nord Est )  Paris Nord Est
Péri-Défense = 1,5 Péri-Défense Paris QCA Elargi 1,6
—. année
0,? 1¢ Couronne Est 1 :5 18 Couronne Est
08 FLUE 0,9 année
Eio=s Paris Rive-Gauche R Paris Rive-Gauche
Boucle Sud Boucle Sud
2,7 2,9
années ilEe
1é® couronne Sud 1& couronne Sud
Marché en situation Marché a I'equilibre Marché en situation
de sous-offre (< 1 année) {entre 1 et 1,5 année) de sur-offre (> 1,5 année)
Source : BNP Paribas Real Estate, Immostat

=> Surfaces en chantier disponibles livrables a 3 ans: 800 000 m2 (env. 265 000 m2 / an)
=> Surfaces neuves placées en 2025 : 549 000 m?2
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MARCHE DE Lol MMOBI LI ER DOENTREPRI SES E

A Réalisation pour compte de tiers uniguement

ALes op®rations ne sont | anc®es ¢
acquéreur ou un acquéreur / utilisateur

AD®vel oppement déune activit® d
0

e
( MOD), r®mun®r ®e sous forme doho

ue |

Ma =
nNor
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LOACTI VI TE TERTI Al RE SUR

LOEXERCI CE

248, 9 M HTo 8 , 4 MU T A08,5 M { HT
de chi ffres ddeaékdrvationse s de Backlog
Vs 151,6 MO WHEHILS8MO TTC Vs 509HTP
en 2024 en 2024 a fin Nov. 2024
146 600 m?2 129 300 m?2 143 800 m?2
en cours de en cours de en cours de
développement commercialisation construction
Bureaux  Logistique Bureaux Logistique Bureaux Logistique
44 300 m?2 102300m2 || 11400m2 117900 m2| (131100 m2 12 700 m?
13 500 m2 de contratsdeMOD (ma trise ddouvrage

KAUFMAN
— BROAD
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AUSTERLITZRE CONNAI SSANCE PRE£VI SI ONNELLB DU

€ LOAVANCEMENT

2024 et < 2025 2026 2027

Livraisons
cumul Réel cumulé Reconnaissance prévisionnelle
antérieur Au 30/11/2025: du Chi ffre doAff ai res
A date 50 % 21 % 19 % 10 %
Cumul 50 % 71 % 90 % 100 %

KAUFMAN ' —
BROAD Présentation des Résultats annuels 2025




AUSTERLIT&ZPHOTO DU CHANTIER A Q3 2025
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AUSTERLIT&ZPHOTO DU CHANTIER A Q4 2025

1 mian

(CSEE - Bgg
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AUSTERLIT&ZPHOTO DU CHANTIER FIN 2025
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MARSEILLE : VEFA SIGNEE EN NOVEMBRE 2025

POUR LE CAMPUS TERTIAIRE DE 30 000 M?
ARequaIification doune friche industrielle
de derni re g®n®ration, futur si ge r®gio

A Dépollution, désimperméabilisation de plus de 3 700 m2
et renaturation doun ancien parc dodoacti vi

A Programme: env. 30 000 m? de bureaux
A PC Purgé en janvier 2025
A VEFA signé avec EDF: Novembre 2025

A Certifications .
A Projet RE 2020
A BREAM Very Good

A Structure: Béton Bas Carbone - L R
A 3000 m?de Panneaux photovoltaiques < o b Y

F S -

—

A Livraison prévisionnelle en 2028

KAUFMAN
BROAD Présentation des Résultats annuels 2025




COMPIEGNE : LIVRAISON DU SIEGE DE CLESENCE

A VEFA signée avec CLESENCE :
novembre 2023

A Programme réalisé : 4 400m?2
de bureaux

A Livraison : Avril 2025

A Certifications &. labels obtenus : : dal )
A HQE Very Good = e C FEREE
A OSMOZ READY -

1

-1

KAUFMAN
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PLATEFORME LOGISTIQUEBEAUCAIRE (30)

CONCERTO

,:: . 1 M, ol % s s, a a e o KAUFMAN 4 BROAD

A Plateforme logistique de 12 700 m2 (2 cellules) sur la commune de

Beaucaire (Gard)
AVente en Etat Futur d&Ach vement sign®e en

A Certification BREEAM EXCELLENT prévue
A Site congu pour recevoir une centrale photovoltaique en toiture

A Démarrage du chantier en janvier 2025

A Livraison : Printemps 2026

KAUFMAN
BROAD Présentation des Résultats annuels 2025




Résultats
Extra-Financiers

RSE




DES RATINGS ESG QUI POSITIONNENT FAVORABLEMENT
KAUFMAN & BROAD DANS SON SECTEUR

INCDP

LAl Uk RUHE

KBSA dans le top
4% monde

Kaufman & Broad noté « A ».

Clinala

ACDP

A List
2025

Méthodologie et objectif
. SCENCE  K&B de réduction de
| BASED | i ntensi t®
~ TARGETS  validés par le SBTi.

Réduction des émissions
de -46,2% vs 2019.

carbo

MSCI

ESG RATINGS
|

Maintien du
rang A

Généralistes : Environnement, Sociétal, Gouvernance

A

KBSA dans le top
20% national

7

Prix Deloitte « Best Managed
Companies » France

e Kaufman & Broad a regu a
A nouveau Etariﬂ nouveau en 2025 le label
Iaurea‘lt «Best Managed Companies »
KAUFMAN

— BROAD

MORNGSTH | SUSTAINALY TICS S&P Global
l?& 2 53;f 100
KBSA dans le top 171 KBSA dans le top

10% sectoriel 10% sectoriel

Meilleures enseignes -
Capital

Kaufman & Broad se
classe 1°" des promoteurs
immobiliers francais.

1A HEEY -1y

Capital

[ LN e - Y o
(er sty bty

— -

= Sl
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Bilan carbone K&B

Scopes 1 et 2
(0,1%)

Scope 3
(99,9%)

Atténuation du changement climatique

Transition Energetique : >85% des surfaces lancées avec des vecteurs énergétiques bas carbone

Eco-Conception: >1000l ogement s bois en cours ddautorisation o en chan:
Trajectoire K&B scope 3 (TCO2eqg/m2 SDP livrés)
2,000
1,800 v
o © Livraisons 2025
) -......._.. 17% RE
1,400 .."°0.,-o.--c
a 1,200
o Achats terrains 2025 -
£ 1000 2% RT Existant 98 RT 89% RE O Seeee,,
§ Comités engagements 2025 SBTi 1,8
g 0800 90% RE
0,600
0,400
0,200
0,000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Kaufman & Broad réalisé
Le p®rim tre de | dengagement SBTi couvre |l es ®missions | i ®es oaespondan é2G2% d 99 des &nissionsosgopendedmgrosipe.et b ur e au x
L s A Objectif -1,5°C: Obj ecti f publ i c val i ®d&edpTargetslinfialiv G
* .
) Rappel définitions : (SBTi), compatible avec une limitation du changement climatique a 1,5 °C
A Scope 1 : émissions directes de gaz a effet de serre (notamment carburant véhicules) A RE : Réglementation Environnementale RE2020
A Scope2: ®mi ssions indirectes de gaz ~ effet dg RS eRédldnerttatioh Re@nfique 20120 ®ner gi e)
A Scope 3 : autres émissions indirectes (dont fabrication et utilisation de notre production) A RT Existant : Réglementation thermique pour les rénovations
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Plusieurs opérations en chantier visant les seuils 2028 et 2031 de la réglementation

Seuil 2031 :

- Bressuired K&B Nantes 0 47 (Igts) - Livré

- Fontaine -le-comte - K&B La Rochelle (52 Igts)
- Sainte-Genevieve 9 Kalilog (37 Igts seniors)

- Richwiller - K&B Strasbourg (30 Igts)

- Gravigny - K&B Normandie (59 Igts)

\

- Gournay -en-Bray - K&B Normandie (43 Igts)
- Dole - K&B Dijon (30 Igts)

Seuil 2028 :

- La Courneuve (84 Igts)

- Dunkerque 06 K&B Flandres (42 Igts)
- Etc.

La Courneuve z agence IdFz 84 logements familiaux

KAUFMAN
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Sols Réduction des pollutions

O des surfaces 4 40 3 de matériaux
8 9 /O lancees sur des dangereux et terres
terrains artificialisés polluées retirés du
parc immobilier

Toulouse N o u v e |- dé&mperméabilisation

Bois Guillaume (Caen), 399 logements
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