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SOLIDE DYNAMIQUE DE DÉVELOPPEMENT SUR LE MOYEN TERME

> D®lai dõ®coulement Logement                   
(Mois)

> Réservations Logement > Portefeuille foncier Logement
(Nbre de lots)

> Backlog Global                   
(Mû, HT)              

3,7

3 519

2 497

1 961

409

2 370

1 988

509
Immob. 

Ent. 

et autres

Logement

(Nombre)                              (Valeur Mû TTC)

5 7035 543

6 609

2021 2022 2023 2024 2025

1 1631 163

1 405

3,0

2 385

1 134

Fin Nov.

2021

Fin Nov.

2022 

Fin Nov.

2023

Fin Nov.

2024
Fin Nov.

2025
Fin Nov.

2021

Fin Nov.

2022 

Fin Nov.

2023

Fin Nov.

2024
Fin Nov.

2025

35 149

30 272

4,7

+2,9 %

2021 2022 2023 2024 2025

=

Fin Nov.

2021

Fin Nov.

2022 

Fin Nov.

2023

Fin Nov.

2024
Fin Nov.

2025

32 392

+7,0 %



Le marché 

du logement
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±ƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ aƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ aŀǊŎƘŞ όŘŞŎΦ нллр Ł ƴƻǾΦ нлнрύ
ό/ǳƳǳƭ ǎǳǊ мн Ƴƻƛǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ CǊŀƴŎŜ ŜƴǝŝǊŜ ƘƻǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǇǳǊǎ Ŝǘ aŀȅƻǧŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎύ 

/ǳƳǳƭ ǎǳǊ мн Ƴƻƛǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŜƴǝŝǊŜ όƘƻǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǇǳǊ Ŝǘ aŀȅƻǧŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎύ
/ǳƳǳƭ ǎǳǊ мн Ƴƻƛǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŜƴǝŝǊŜ όόƘƻǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǇǳǊ Ŝǘ aŀȅƻǧŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎύ
aƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ мл ŀƴǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŜƴǝŝǊŜ όƘƻǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǇǳǊ Ŝǘ aŀȅƻǧŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎύ

PERMIS DE CONSTRUIRE OBTENUS VS MISES EN CHANTIER

2005 - 2025

T4

2005

T4. 

2025
Mars 

2008

Mars 

2014
Mars 

2020

Source : Minist¯res de lõAm®nagement du Territoire et de la transition ®cologique 

Á Nombre de logements autorisés vs nombre de logements commencés                             
déc. 2005 ðnov. 2025 (hors individuels purs)

6 mois avant les élections municipales de Mars
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RÉSERVATIONS : KAUFMAN & BROAD VS MARCHÉ 

2025 vs 2024

MarchéKaufman & Broad

Á Variation annuelle des réservations nettes (en nombre) 

2024 vs 2023

+2,9 %4,0 %

-14,2 %

-5,7 %

-36,8 %

-5 à -10 %*

Source: ECLN - Dido ðdonnées brutes hors diffus et constructions existantes et non corrigées des variations saisonnières
* Source : ECLN (de janvier à septembre 2025) ðdonnées brutes hors diffus et constructions existantes et non corrigées des vari ations saisonnières + estimation 
du T4 2025 ¨ partir des donn®es ADEQUATION dõoctobre ¨ d®cembre 2025

2023 vs 2022
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UN BESOIN ANNUEL DE 496 000 NOUVEAUX LOGEMENTS

SUR LA PÉRIODE 2020 - 2040

70 %

9 %

4%

10 %
R®ponse ¨ lõ®volution                      
du nombre de ménage 
(évolutions 
démographiques  et 

sociétales)

Résorption du 
mal -logement

Evolution du nombre 
de résidences 
secondaires

Transformations du 
parc de logements

496 000 
logements 

/an

Source : aƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ςJuin 2025
(Besoins en logements à horizon 2030, 2040 et 2050)

Á Scénario de population :  central

7 %

Vacance courte des 

logements
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MISES EN CHANTIER VS FORMATION NETTE DES MÉNAGES

Formation  nette des ménages Mises en chantier (offre)

ÁOffre vs Demande : un début de déficit structurel                                           

Formation des ménages (besoins) et construction neuve (2000 ð2024)

Source : Etude 2025 Logement et Natalité, SDES et INSEE
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PROJET DE LOI DE FINANCES POUR 2026 : DISPOSITIF FISCAL POUR LES 

PARTICULIERS VISANT ë STIMULER LõOFFRE DE LOGEMENT LOCATIF

ÁObjectifs du dispositif 

ÁAtteindre les 400 000 logements construits par an pour parvenir 

aux 2 millions de logements dõici 2030

ÁParc privé : viser les 50 000 logements locatifs construits dès 2026 

ÁParc social : atteindre 125 000 logements construits dès 2026

ÁAugmentation des moyens dédiés au logement social :

Á500 millions dõeuros suppl®mentaires pour 700 bailleurs 

sociaux, afin quõils construisent plus et r®novent davantage



Activité 

Logement
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MAINTIEN DõUN PORTEFEUILLE FONCIER LOGEMENT £LEV£

ÁRéserve foncière à fin Nov. 2025 :

ÁPr¯s de 6 ans dõactivit®

Á83 % (en lots) en zones tendues 
ÁSélectivité renforcée

35 086 35 149
34 009 34 069

32 39233 090

Fin Nov.
2025

Fin Nov.
2020

Fin Nov.
2021

Fin Nov.
2022

Fin Nov.
2023

Fin Nov.
2019

Fin Nov.
2017

Fin Nov.
2016

Fin Nov.
2018

24 314

30 116 30 272

Fin Nov.
2024

+7,0 %

> Portefeuille foncier Logement - Nombre de lots

Moyenne
27 775
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RÉSERVATIONS DE LOGEMENTS :                                                                             

ÉVOLUTION DE LA RÉPARTITION DE LA CLIENTÈLE

Primo et second 
accédants

20 %

70 %

Investisseurs
Dispositif Pinel
Hors dispositif Pinel

Blocs

32 %

57 %

5 703
lots

1 163,2
Mû

10 %

11 %

Dont 16 %                  

en résidences 

gérées

En volume

En valeur

> FY 2025

Dont 8 %             

en résidences 

gérées

7 %
15 %

73 %

7 %

22 %

65 %

5 543
lots

1 163,3
Mû

5 %

6 %

Dont 10 %                  

en résidences 

gérées

> FY 2024

Dont 3 %             

en résidences 

gérées
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DES D£LAIS Dõ£COULEMENT SIGNIFICATIVEMENT INF£RIEURS                                                

À CEUX DU MARCHÉ 

Marché Kaufman & Broad

> D®lais dõ®coulement sur 12 mois   

* Pour 2025, estimation douze mois glissants déc. 2024 ðnov. 2025 - Source Adéquation

4,7

mois

23 

mois*

X 5

2012                    2014                      2016                     2018                      2020                    2022                     2024        2025
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Fin Nov.

2024
Fin Nov.

2020

Fin Nov.

2021
Fin Nov.

2022

2 383

Fin Nov.

2023

1 988

BACKLOG LOGEMENT : STABILISATION SUR LA MOYENNE LONGUE

> Backlog Logement Mû, HT

2 363
2 385

2 053

Fin Nov.

2019

2 069

Fin Nov.

2017

1 670

1 961

Fin Nov.

2016

1 360

Fin Nov.

2018

Moyenne 1 961

Fin Nov.

2025



Développement               

dõun portefeuille               

de résidences 

gérées en tant que 

développeur -

investisseur -

exploitant
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RÉSIDENCES GÉRÉES ÉTUDIANTES : PERSPECTIVES POUR NÉORESID

Horizon                    
2029 / 2032

28 résidences

ė 3 900 lots
CA : ɀ 28 Mû

Projets                            
¨ lõ®tude, horizon 

2029 / 2032

7 résidences

ė1 300 lots
CA : ė10 Mû

Horizon
2029

15 résidences en 
exploitation à date  

+ 5 projets signés

ė2 620 lots
CA : ɀ 18 Mû

Taux 

dõEBIT  

ė 10 %



16Présentation des Résultats annuels 2025

PARTENARIAT AVEC LA BANQUE DES TERRITOIRES :                                                              

RÉSIDENCES SÉNIORS EN 2021, RÉSIDENCES ÉTUDIANTS EN 2024 

2 Résidences séniors à ce jour :

Á Besançon 

Á Franconville

3 Résidences étudiants à ce jour :

Á Gagny

Á Amiens, 

Á Reims en VEFA

51 % 49 %
exploitation

exploitation

Octobre 2021 Mai 2024

ÁInvestissements réalisés 

à fin 2025 *

ÁSénior et étudiants : 

19,6 Mû

ÁA venir

ÁS®nior et ®tudiants : 10,7 Mû

ÁInvestissements à terme *

ÁSénior et étudiants : 

30,3 Mû
* Pour la quote -part de Kaufman & Broad



Nouvelles 

dispositions 

prévues par la 

Loi de Finances 

pour 2026
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RAPPEL DES DISPOSITIFS EN VIGUEUR

ÁPTZ : amélioré en 2026 

ÁReconduit et renforcé 

jusqu'au 31 décembre 2027

ÁPTZ Booster : 

prêt complémentaire 

accordé par les banques 

ÁBail Réel Solidaire (BRS) : 

renforcé en 2026 

ÁTVA réduite à 5,5% en zone 

QPV

Aide à l'accession 

à la propriété

ÁPrêt Action Logement, Prêt 

d'Accession Sociale et Prêt 

Conventionné (PC) : 

Maintenus

Prêts 

complémentaires

ÁLMNP (Location Meublée 

Non Professionnelle) :

Maintenu

ÁLoc'Avantages , Certificats 

d'Économies d'Énergie 

(CEE), Frais de Notaire 

Réduits ðneuf, Prêt Épargne 

Logement (PEL) : 

Maintenus

ÁExonération Taxe Foncière :   

selon communes

Dispositifs 

spécifiques
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Source : BNP Paribas Equity Research estimates, FP

Primo et secundo accédants Investisseurs privés Blocs

0

20

40

60

80

100

120

140

En milliers

IMPACTS ATTENDUS DES NOUVELLES DISPOSITIONS DE LA LOI DE FINANCES              

SUR LES DIFFÉRENTES COMPOSANTES DU MARCHÉ

2022 2023 2024 2025 2026(e )
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DISPOSITIF «JEANBRUN» / BAILLEUR PRIVE

Á Taux d'amortissement neuf : 

Á 3,5 %/an pour un logement neuf à loyer intermédiaire plafonné

Á 4,5%/an pour un logement social

Á 5,5%/an pour un logement très social

ÁAmortissement du bien : Jusquõ¨ 80% dans la limite de 8 000 û /an

Á Dispositif applicable sur tout le territoire

Á Durée minimale de location : 9 ans (location nue en résidence 

principale)

Á Plafonds de ressources des locataires

ÁObjectif : permettre au propriétaire de déduire chaque année 

une fraction de la valeur de son bien de ses revenus imposables
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DISPOSITIF «JEANBRUN » : AVANTAGES ET LIMITES

Le dispositif « Jeanbrun » permet un investissement immobilier 

patrimonial avec un amortissement des loyers, contrairement au 

dispositif de défiscalisation Pinel.

ÁPlus la tranche marginale d'Imposition 

est élevée, plus l'amortissement est 

efficace

ÁRéduit le revenu imposable 

ÁCumul avec le déficit foncier 

ÁLiberté géographique

ÁProfil investisseur avec TMI 30 à 40%

ÁEffacement fiscal pérenne

ÁFinancement par emprunt (effet levier 

fiscal maximum)

ÁPlafonds de loyers inférieurs au 

marché

ÁInterdiction de louer à sa famille

ÁAvantages ÁLimites



22Présentation des Résultats annuels 2025

DISPOSITIF «JEANBRUN »  : CAS PRATIQUE

¦ƴ ŎƻǳǇƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ Lƭǎ Ŧƻƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 2 pièces à Meaux de 42 m², pour un budget de 
мфф лллϵparking inclus.

Bilan de leur investissement 10 ans après :

пт нсо ϵ de déficit foncier généré sur 
10 ans, imputable sur le revenu global

сс усп ϵ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ

STRATEGIE PATRIMONIALE :

Compléments de revenus
Préparation de la retraite
/ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ



Nouveau site 
kaufmanbroad.fr



Activité

dõam®nagement 

et de rénovation 

urbaine
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Á4,8hectares de terrain
ÁDésamiantage,dépollution
ÁDésimperméabilisationɀмр000m2

ÁCréationde15000m2ŘΩŜǎǇŀŎŜǎverts
ÁPlantationde1 700arbreset arbustes
ÁMiseenplaceŘΩǳƴsystèmede 

chauffageet derafraichissementpar 
géothermie

ÁProgrammation:ɀуп лллm² SDP
ÁTertiaire :ɀрл000m2

- NEOMABS35000m²
- 1 500m² decommerces
- 3 100m² Magasinsgénéraux
- ESAD10000m²

ÁRésidentiel:ɀоп000m2

- 400logementsfamiliaux
- 300 chambresétudiants

REQUALIFICATIONDE FRICHESINDUSTRIELLES 

REIMS(51) - MAGASINS GENERAUX: PLUS GRANDE OPERATION EN COURS A REIMS 

Livraison de la 1ère phase avant fin 2026

Vue aérienne Mai 2025
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REQUALIFICATIONDE FRICHESINDUSTRIELLES

REIMS(51) - PERSPECTIVESLOGEMENTS, ESADETNEOMA BS

Á Résidence étudiante et logements sur le parc Á Logements sur le canal et sa promenade

Á Campus ESAD Á Campus NEOMA
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REQUALIFICATIONDE FRICHESINDUSTRIELLES

REIMS(51) ð1ERE  SMARTGRID ASSOCIANT GÉOTHERMIE, STOCKAGE ET SOLAIRE

1er Smartgrid associant : 

Géothermie, Stockage 

dõ®nergie, Production solaire.

Fournissant :

Chaleur et/ou froid,

En fonction des besoins.

Réduction dõenv. 30% de la facture

CO2 évitées par rapport au gaz
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REQUALIFICATIONDE FRICHESINDUSTRIELLES

REIMS(51) - 1ERE  SMARTGRID ASSOCIANT GÉOTHERMIE, STOCKAGE ET SOLAIRE

PARTENAIRES
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ÁConstructibilité35700 m²SDP ς638 logt
ÁCollectifaccessionQPV et BRS 94logts
ÁCollectifblocs (socialet LLI)353logts
ÁRésidencejeunesactifs191 logts
ÁCommercesŜǘ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ

ÁConstructibilité33 620 m² SDP: 

ÁRésidenceservices séniors de 125 logts
ÁCollectifaccession228logts
ÁCollectifsocial182 logts
ÁTerrainpourconstructiondeƭΩŞŎƻƭŜcédée à 

la Villeen novembre 2025
Á[ƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ
ÁAménagementŘΩǳƴŜstationdemétro parla

sociétédetransportencommundeToulouse

Travaux encours
FoncierCitroën2,2Ha

REQUALIFICATIONDE FRICHESCOMMERCIALES
TOULOUSE- SITES«CITROËN»& «PEUGEOT»- PLANSMASSES

Travaux encours

FoncierPeugeot3,1Ha



30Présentation des Résultats annuels 2025

ÁRéaménagement dõunepartie du CHUR

de Rouen

Á3 hectares de terrain

ÁProgrammation : 30 000 m2 SDP

Á 400logementsrépartispartiersentre 
logementssociaux,logementsà loyers 
intermédiaireset accessionlibre,dont 35% 
serontcréésdansdubâti existanttotalement 
désamiantéet réhabilité

Á 1 500m² decommerces

ÁChapelleréhabilitée280m² :

ÁConsommationfoncièrecontenuede9 m² 
parLogements

Á 20%desfaçadessonthabilléesdebois

ÁCertificationBEE(BâtimentÉnergie

Environnement)REobjectif2025,
ÁAutopartage

RECYCLAGEURBAIN
BOIS-GUILLAUME(76) - LEDOMAINERE

Travaux en cours
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REQUALIFICATIONDE FRICHESINDUSTRIELLES

LOOS (59) - CRÉATIONDU NOUVEAU QUARTIERVERLINDE

tǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ

Á Aménagement& Territoiresaété désignélauréaten juin2025ŘΩǳƴŜ
/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴengagéepar la Métropole de Lille

Á Réemploi de briques 
dans les espaces publics

ÁMixité avec 340 logements, en 
accession libre, intermédiaires et 
locatifs sociaux 

Á5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
solutionde chauffage urbain

ÁtǊŝǎ ŘŜ рллл Ƴч ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
commerces et services dans des 
bâtiments réhabilités

Á Label Ecoquartier attendu

Á Renaturation du site avec 
ср҈ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ 
et 39% de pleine terre
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RENOVATION URBAINE
COURBEVOIEðKOYA - TRANSFORMATION DE BUREAUX EN 314 LOGEMENTS 
ET UNE RESIDENCE ETUDIANTE DE 148 CHAMBRES

Démarrage travaux

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǎƛŝƎŜ ŘŜ D9C/h 
(env. 16 000 m²) en 18 000 m² :
- de logements familiaux, étudiants et 

jeunes actifs, libres, intermédiaires et 
sociaux,

- une brasserie, une salle de sport et un 
cabinet médical 

- sur 2 niveaux de sous-sol existants.

Résidence étudiante libre :
- Prise à bail / Exploitation par Neorésid,
- Acquisition par Kaufman & Broad et la 

Banque des Territoires.

Photo de lõexistant

Plan masse projet et parc

Perspective sur Bât. C, D et A et sur le parc

Parc public 

de 4 000 m²

+ 40% de 

pleine terre



Immobilier 

dõentreprise
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LE MARCH£ DE LõIMMOBILIER DõENTREPRISE EN 2025

Ç Bureaux Ile de France :

ü Demande placée : 1,63 M de m² ( - 9% vs 2024) dont 524 000 m² neufs (-9% vs. 2024)

ü Offre disponible : 6,2 M de m² dont 1 750 000 m² neufs (idem 2024)

ü Taux de Vacance : 11,2% ( +1,2pt vs 2024)

ü Volume investis : 5,6 Mdsû (+60% vs 2024)

ü Volume VEFA Idf : 466 Mû (100% Paris et > 85% r®habilitation)

Ç Bureaux Régions :
ü Demande placée : 967 000 m² ( - 6%vs 2024) dont 412 000 m² neufs (-8% vs. 2024)

ü Offre disponible : 2,2 Millions de m² (+ 19% vs 2024) dont 479 000 m² neufs (+9% vs. 

2024)

ü Taux de vacances : 6,4%  vs 5,4% en 2024.

ü Volumes Investis : 1,2 Mdsû (- 15% vs 2024)

ü Volume VEFA R®gions : 237 Mû

Ç Bureaux VEFA France : 703 Mû VS 200Mû en 2024

Ç Logistique : 

ü Demande Placée : 2,9 Millions de m² ( -9% vs 2024)

ü Investissement : 3 Milliardû vs (-23% vs 2024)

Ç Investissement toutes classes dõactifs confondus : 13,7 Mdsû vs 12,4 Mdsû en 2024.

Sources: colliers, CBRE, BNP, JLL
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POURSUITE DE LA HAUSSE DE LA VACANCE STRUCTURELLE EN 

PERIPHERIE EN 2025

1 650 000 m²

1 945 000 m²

- Région ïIdf (périphérie)
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=> Surfaces en chantier disponibles livrables à 3 ans :  290 000 m² (< 100 000 m² /an)
=> Surfaces neuves placées en régions en 2025 : 412 000 m²

OFFRE DE BUREAUX NEUFS EN REGIONS
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Sources: colliers / cbre / bnp

CHANTIERS BUREAUX PARIS ET PERIPHERIE EN 2025
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OFFRE NEUVE BUREAUX PARIS ET PERIPHERIE EN 2025

=> Surfaces en chantier disponibles livrables à 3 ans:  800 000 m² (env. 265 000 m² / an)

Secteur en baisse

=> Surfaces neuves placées en 2025 : 549 000 m² 
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MARCHE DE LõIMMOBILIER DõENTREPRISES EN 2025

Á Réalisation pour compte de tiers uniquement

ÁLes op®rations ne sont lanc®es que lorsquõelles ont trouv® un 

acquéreur ou un acquéreur / utilisateur

ÁD®veloppement dõune activit® de Ma´trise dõouvrage d®l®gu®e 

(MOD), r®mun®r®e sous forme dõhonoraires de gestion
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LõACTIVIT£ TERTIAIRE SUR LõEXERCICE 2025 EN CHIFFRES

Vs 151,6 Mû HT                             

en 2024
Vs 41,8Mû TTC                           

en 2024

Bureaux 

44 300 m 2

Logistique

102 300 m²

Logistique

117 900 m²

146 600 m²
en cours de 

développement

129 300 m²
en cours de

commercialisation

Bureaux 

11 400 m²

248,9 Mû HT
de chiffres dõaffaires

168,4 Mû TTC
de réservations

Vs 509,2 Mû HT

à fin Nov. 2024

408,5 Mû HT
de Backlog

13 500 m² de contrats de MOD (ma´trise dõouvrage d®l®gu®e)

143 800 m²
en cours de

construction

Bureaux 

131 100 m²
Logistique

12 700 m 2
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AUSTERLITZ - RECONNAISSANCE PR£VISIONNELLE DU CHIFFRE DõAFFAIRES                        

ë LõAVANCEMENT

2024 et <

50 % 71 % 90 %

2025 2026 2027

100 %

Livraisons

A date

Cumul

50 % 21 % 19 % 10 %

Réel cumulé
Au 30/11/2025: 

Reconnaissance prévisionnelle
du Chiffre dõAffaires ¨ hauteur de : 

cumul

antérieur 
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AUSTERLITZ ðPHOTO DU CHANTIER A Q3 2025
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AUSTERLITZ ðPHOTO DU CHANTIER A Q4 2025
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AUSTERLITZ ðPHOTO DU CHANTIER FIN 2025
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MARSEILLE : VEFA SIGNÉE EN NOVEMBRE 2025                                                                     

POUR LE CAMPUS TERTIAIRE DE 30 000 M²

Á Requalification dõune friche industrielle de 1,5 hectare en un campus tertiaire 
de derni¯re g®n®ration, futur si¯ge r®gional dõEDF (DIPDE)

Á Dépollution, désimperméabilisation de plus de 3 700 m² 

et renaturation dõun ancien parc dõactivit®s

Á Programme: env. 30 000 m² de bureaux

Á PC Purgé en janvier 2025

Á VEFA signé avec EDF: Novembre 2025

Á Certifications :.

Á Projet RE 2020

Á BREAM Very Good

Á Structure: Béton  Bas Carbone

Á 3 000 m² de Panneaux photovoltaïques

Á Livraison prévisionnelle en 2028
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46

COMPIÈGNE : LIVRAISON DU SIÈGE DE CLÉSENCE

Á VEFA signée avec CLESENCE : 

novembre 2023

Á Programme réalisé : 4 400m²               

de bureaux

Á Livraison : Avril 2025

Á Certifications &. labels obtenus : 

Á HQE Very Good

Á OSMOZ READY
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PLATEFORME LOGISTIQUE ðBEAUCAIRE (30)

ÁPlateforme logistique de 12 700 m² (2 cellules) sur la commune de

Beaucaire (Gard)
ÁVente en Etat Futur dõAch¯vement sign®e en novembre 2024

ÁCertification BREEAM EXCELLENT prévue
ÁSite conçu pour recevoir une centrale photovoltaïque en toiture

ÁDémarrage du chantier en janvier 2025
ÁLivraison : Printemps 2026



Résultats               

Extra-Financiers

RSE
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Kaufman & Broad noté « A ».

DES RATINGS ESG QUI POSITIONNENT FAVORABLEMENT                  
KAUFMAN & BROAD DANS SON SECTEUR

Maintien du 
rang A

Méthodologie et objectif 
K&B de réduction de 
lõintensit® carbone 2030 
validés par le SBTi.

Réduction des émissions 
de -46,2% vs 2019.

KBSA dans le top 
4% monde

Climat

Prix Deloitte « Best Managed
Companies » France 
Kaufman & Broad a reçu à 
nouveau en 2025 le label 
« Best Managed Companies »

A nouveau 
lauréat

Meilleures enseignes -
Capital
Kaufman & Broad se 
classe 1 er des promoteurs 
immobiliers français. 

A
KBSA dans le top 

20% national

KBSA dans le top 
10% sectoriel

KBSA dans le top 
10% sectoriel

Généralistes : Environnement, Sociétal, Gouvernance
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Atténuation du changement climatique

Á Scope 1 : émissions directes de gaz à effet de serre (notamment carburant véhicules)
Á Scope 2 : ®missions indirectes de gaz ¨ effet de serre (li®es ¨ lõ®nergie)
Á Scope 3 : autres émissions indirectes (dont fabrication et utilisation de notre production)

* Rappel définitions :
Å Objectif -1,5°C :  Objectif public valid® par lõONG Science-Based Targets initiative 

(SBTi), compatible avec une limitation du changement climatique à 1,5 °C
Å RE : Réglementation Environnementale RE2020
Å RT : Réglementation thermique 2012
Å RT Existant : Réglementation thermique pour les rénovations

Le p®rim¯tre de lõengagement SBTi couvre les ®missions li®es aux op®rations de logements et bureaux livr®es sur lõexercice, correspondant en 2025 à 97% des émissions scope 3 du groupe.

Bilan carbone K&B
Scopes 1 et 2

(0,1%)

Scope 3 

(99,9%)
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Trajectoire K&B scope 3 (TCO2eq/m² SDP livrés) 

Kaufman & Broad réalisé

SBTi 1,5°

Achats terrains 2025
2% RT Existant ; 9% RT ; 89% RE

Comités engagements 2025
90% RE

Livraisons 2025
17% RE

Transition Energétique : >85% des surfaces lancées avec des vecteurs énergétiques bas carbone
Eco-Conception : >1000 logements bois en cours dõautorisation ou en chantier
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Plusieurs opérations en chantier visant les seuils 2028 et 2031 de la réglementation 

Fontaine -le-comte (K&B La Rochelle) ɀ52 logements

La Courneuve ɀagence IdFɀ84 logements familiaux

Seuil 2031 : 

- Bressuire ðK&B Nantes ð47 (lgts) - Livré

- Fontaine -le-comte - K&B La Rochelle (52 lgts)

- Sainte -Geneviève ðKalilog (37 lgts seniors)

- Richwiller - K&B Strasbourg (30 lgts)

- Gravigny - K&B Normandie (59 lgts)

- Gournay -en -Bray - K&B Normandie (43 lgts)

- Dole - K&B Dijon (30 lgts)

Seuil 2028 : 

- La Courneuve (84 lgts)

- Dunkerque ðK&B Flandres (42 lgts)

- Etc.

Dunkerque ɀagence de Lille ɀ42 logements familiaux
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Sols

89%

Toulouse NouvelɅEre- désimperméabilisation

des surfaces 

lancées sur des 

terrains artificialisés

Bois Guillaume (Caen), 399 logements

4 403 Tde matériaux 

dangereux et terres 

polluées retirés du 

parc immobilier

Réduction des pollutions


