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SOLIDE DYNAMIQUE DE DEVELOPPEMENT SUR LE MOYEN TERME

— > Portefeuille foncier Logement

~ > Réservations Logement

(Nbre de lots) (Nombre) (Valeur M€ TTC)
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KAUFMAN , . .
BROAD Présentation des Résultats annuels 2024 _



Le marché
du logement




PERMIS DE CONSTRUIRE OBTENUS VS MISES EN CHANTIER

2014 - 2024

En milliers
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PERMIS DE CONSTRUIRE : KAUFMAN & BROAD VS MARCHE

= Logements hors individuels purs - Permis de construire obtenus (Base 100 : 2020) ———
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Source : ECLN et Kaufman & Broad

KAUFMAN
&= BROAD Présentation des Résultats annuels 2024 _



RESERVATIONS : KAUFMAN & BROAD VS MARCHE

Variation annuelle des réservations nettes (en nombre)

+4 %

9% -14%

-36 %*

2022 vs 2021 2023 vs 2022

- Kaufman & Broad

* Source : Adéquation, douze mois de décembre & novembre

-17 %*

2024 vs 2023

- Marché
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CREDITS IMMOBILIERS ET TAUX D'INTERET

= Crédits nouveaux a I'"habitat (Mds€)

, . 7 ~ 7 . N\ ’ .
et taux d’intérét sur les credits nouveaux a I'habitat (%)
%
4,5 20,0
3.18%
4 18,0
3.5 16,0
3 Fin déc. Finnov. 14,0
2013 2024
2,5 12,0
2 10,0
1,5 8.0
1 6,0
0.5 4,0
O N N4 & > N N Q 2 N o> P qv Vi o
I R M N I N A S G
Crédits nouveaux & I'nabitat (hors renégociations) aux particuliers résidents, flux, CVS
Crédits nouveaux a I'nabitat des particuliers, taux d'intérét annuel

KAUFMAN Source : Banque de France (Webstat)
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MAINTIEN D’UN PORTEFEUILLE FONCIER LOGEMENT ELEVE

~— > Portefeuille foncier Logement - Nombre de lofs
35086 35149
33 090 34 009
30116
27775
24314 I
FinNov. — FinNov.  FinNov. FinNov.  FinNov. FinNov. FinNov.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= Réserve fonciere a fin Nov. 2024 :
= > 5 ans d'activité
= 89 % (en lots) en zones tendues
= Sélectivité renforcée
KAUFMAN
— BROAD

34 069
30 272
Fin Nov. Fin Nov.
2023 2024
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COMITE D'ENGAGEMENT

= Préalablement au dépdt de la demande de permis de construire et au lancement de la
commercialisation, le Comité d’'Engagement valide (ou infirme) :
= |'approche stratégique de I'opération (notamment pour les aspects commerciaux
et techniques),
= |le budget actualisé de I'opération,
= |atypologie et la composition de I'opération,
= A l'unanimité, il autorise le dépdt de la demande de permis de construire

= Evolution de I'activité du Comité d’'engagement

115,0
110,0
105,0
Dossiers traités :
100,0 Hausse de I'activité
du Comité :
95,0 Augmentation
o de 37%%
' des dossiers traités
2024 vs 2023
85,0
80,0
75,0
2022 2023 2024
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PRIX DE VENTE ET COUTS DU FONCIER 2015 - 2024

Evolution des prix de vente et des coUts du foncier
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RESERVATIONS DE LOGEMENTS :

EVOLUTION DE LA REPARTITION DE LA CLIENTELE

| > FY 2023 > FY 2024
En volume
Dont 22 % Dont 10 %
en résidences en résidences
gérées gérées
\
En valeur 4%

9% 15 %

Dont 13 %
en résidences
gérées

Dont 3%
en résidences
gérées

77 Investisseurs

7 Primo et second

B Blocs

Dispositif Pinel . dant
" Hors dispositif Pinel acceaants
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FIN DU DISPOSITIF PINEL : ANTICIPATION DES 2023 PAR KAUFMAN & BROAD

TOTAL MARCHE IMMOBILIER EN FRANCE Marché du logement neuf
116001000 . .
114001000 .
112001000 . .
110001000 I o )
8001000 I I I o
50%
6001000 60
40%
4001000
I 30% %
2001000
20%
i 20
2018 2020 2020 2021 2023 2024 0% I I I I
0% 0
u Volume de vente dans 'ancien (1) Volume de vente dans le neuf (Q]A 2018 2020 2021 0023 2024

(1): nombre de logements anciens en cumul 12 mois - France (hors Mayotte) . Source IGEDD
ADNOV/CSN
(2): Nombre de logements neufs réservés & la vente par des particuliers et Nombre de jégeme,
lors de ventes en bloc en cumul 12 mois - France (hors Mayotte) . Source ECLN (DID

mmmm |nvestisseurs individuels (Pinel)

neufs réservés .
mmm Volume de vente dans le neuf (hors Pinel)

Evolution Pinel base 100 - 2018

Répartition Neufs / anciens en ;
moyenne depuis 2018 Investisseurs dans I'ancien:
13% +/-15% d'un marché
compris entre Avantage du logement neuf
850 000 a 1200 000
logements
représentant un potentiel
d’investisseurs privés de
120 a 180 000 lots
Soit 2X la totalité du marché

» Performance thermique (= ou > RE 2020)
majoritairement en « A » voire « B »;

* Frais de notaire réduits : 2% vs 9% dans
I'ancien;

» Optimisation du rendement locatif (Loyers >);

* Pas de fravaux a prévoir + les garanties

du logement neuf en (GPA / Biennale et décennale);

France: = Pas impacté par le risque de déclassement
" Volume de vente aans fancien (1) 65 & 120 000 par la loi « Climat et résilience »

Volume de vente dans le neuf (2) , .
réservations annuelles
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EFFICACITE DES CAMPAGNES MARKETING SUR LA GENERATION DE PROSPECTS

= Au premier trimestre 2024 : 10 campagnes nationales ont été
lancées (dont 1 de Kaufman & Broad)

= A date, 3 campagnes nationales sont en cours (dont une de
Kaufman & Broad)

= L'impact des campagnes nationales sur I'augmentation du
nombre de prospects est estimé a environ + 36%
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DES DELAIS D'ECOULEMENT SIGNIFICATIVEMENT INFERIEURS

A CEUX DU MARCHE

— > Délais d'écoulement sur 12 mois

Marché Kaufman & Broad

1,6 X
6,3 S
Mois ° =0~ \; 3,0

mois
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

* Pour 2024, estimation douze mois glissants déc. 2023 — nov. 2024 - Source Adéquation
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BACKLOG LOGEMENT SUPERIEUR 26 MOIS D’ ACTIVITE

— > Backlog Logement M€, HT

® (Nombre de mois d’activité)

2383 2385
2 363
2053

1 988
I

Fin Nov. Fin Nov.  Fin Nov.  Fin Nov. Fin Nov.  Fin Nov. FinNov. Fin Nov. Fin Nov.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1961 2 069

1670

1 360
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UNIVERS CONCURRENTIEL : RENTABILITE OPERATIONNELLE

Taux de marge opérationnelle moyen de la promotion VS Kaufman & Broad
10,0%
Kaufman & Broad
8,0%
6,0%
Moyenne : 4,6%
4,0%
2,0%
Marché
0,0%
S12015  S12016  $12017  S12018  S12019  S12020  S12021 S12022  S12023 \ S12024
-2,0%
-4,0%

Source : calculé sur la base des informations publiques
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UNIVERS CONCURRENTIEL — VOLUME DES RESERVATIONS ET PARTS DE MARCHE

Evolution du marché du logement neuf en France et des parts de marché
des principaux promoteurs (y compris Kaufman & Broad)
250
200
150
\
00 / ——
50
0
S12015 S12016 S12018 S12019 S12022 S12023 S1.2024
=== Nombre de logements neufs réservés al la vente par des particuliers (cumul au ler semestre) Part de marché des principaux promoteurs immobiliers frangais
Source SDES, ECLN
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Développement
d’un portefeville
de résidences
gérées en tant que

développeur-
investisseur-
exploitant




LA PERTINENCE DE NOTRE MODELE DEMONTREE PAR LES RESULTATS

= |nvestissements compatibles avec les ressources bilancielles
Rappel du

modéle = Respect de nos criteres de rentabilite, de génération de
économique trésorerie et de la politique de distribution

= Cession / rotation des résidences a partir de la 5eme année

Résultats = [nvestissement en fonds propres : 8 M€
apres 3 ans
d’exploitation = TRI sur fonds propres : 14,6 %

d’Amiens
et de Gagny

= Taux d'occupation proche de 100 %

KAUFMAN
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UNE CLASSE D’ ACTIF PRIVILEGIEE AUJOURD’HUI

= Classe d'actifs qui a bien résisté a date
= Produit d'investissement sans caractere inflationniste sur le foncier

= Clientele des étudiants et des jeunes actifs contraints par la crise du
Logement

= La bonne rentabilité (foncier et exploitation) repose sur la qualité de
I'exploitation et la fiabilité

Residences atudianies

Typologie d’actifs
alternatifs les plus
recherchés par les
investisseurs européens

Data Centres

RSS / EHPAD

Daette immobiliére

Actifs de sante

0% W% 0% 30% AD% S0% EO%

En % de citation dans les priorités

Source : CBRE
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RESIDENCES GEREES ETUDIANTES : PERSPECTIVES POUR NEORESID

= Atteinte de I'objectif : 6 résidences a lancer en construction entre 2025 et
2028 (soit 2 par an) afin qu’elles soient en exploitation & I'horizon de 2030

22 résidences
En exploitation

6 résidences ~3 200 lofts
1 200 lofts CA : 20 M€

16 résidences
~1 960 lofts
CA :~12,5 M€

Portefeuille Projets en cours de Perspectives
a date développement a5ans
2030
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Marque
Kaufman & Broad




Une Margue de Confiance pour ...
—— o

e les acheteurs

maispn kaufman broad 147m2 a auff

Partager sur f’_') in L f

Kaufman & Broad est la seule marque du marché qui est utilisée
comme argument commercial au moment de la revente des biens.

[ e

Vente, villa Kaufman & Broad avec deuk
en rex-de-chau:
n sans vis-a-vis pl

o RS T
mm =R

MASON KAUFMAN & BROAD € CHAMBRES
CLOS, KNVIBONNEMENT RESIOENTIEL, L§

= 468 500 €
24497 € EEEREE

C PISCINE A VENDRE, SUITE PARENTALE AU REZ DE CHAUSSEE, JARDIN
ESNIL-ESNATD 76, LIMITE BOMEECOURS 76, BOUEN 76, SLATEAL 85T




Une Marque de Confiance pour ...

’_—ﬁ: ——

. les investisseurs institutionnels avee une pereeption positive d’apres une étude BV A

Une bonne assise financiére

* Une image de qualité et une bonne notoriété

Une « force de frappe » en prospection fonciere
Une image de sérieux et de professionnalisme

Des interlocuteurs réactifs et forces de proposition

« Si je ne travaillais qu'avec des opérateurs comme Kaufman & Broad, je pense que je dormirai mieux la nuit. »

Nos clients grands comptes nous attribuent des notes de satisfaction entre 7,8 et 8,4, reflétant notre engagement
et la qualité de nos services.*

) @) D @ Q)
@ @ @) @ ©G)
L’étape amont La découverte La pré-livraison La livraison La levée de réserves
produit et le SAV

* Etude BVA Xsight : Sur la base de 13 entretiens d'1h réalisés entre le 22 octobre et le 21 novembre 2024 aupreés d'investisseurs grands
comptes.



Lareconnaissance d’ une marque de référence

.—________:: —

En 2025, le groupe se classe n°1 du classement des

Meilleures Enseignes du magazine Capital” g

Une distinction majeure qui réecompense 3 années consécutives de
présence sur le podium des promoteurs préférés des Francais
(2023, 2024, 2025).

Avec une note de 7,20/10, le groupe s'est distingué des autres
promoteurs notamment par la qualité de ses services.

Cette premiére place en 2025 souligne I'engagement constant de
I'entreprise a offrir un accompagnement de qualité et une
expertise reconnue par ses clients, consolidant ainsi sa position de
leader dans le secteur.

1

V7

PALMARES FRANCE

Capital

QUALITE DE SERVICE

“ Promoteurs immobillers *

2025

avec statista%a

*Enquéte menée aupreés de 20 000 consommateurs par l'institut Statista depuis 2016, évaluant I'attention aux clients, l'expertise des collaborateurs et la
recommandation de la marque, couvrant 500 enseignes dans 5 domaines majeurs : loisirs, alimentation, maison, services d la personne et transports.



Politique
d’aménagement
et de rénovation

urbaine




REQUALIFICATION DE FRICHES INDUSTRIELLES

REIMS (51) - MAGASINS GENERAUX — PLAN MASSE

Travaux en cours

= 4 8 hectares de terrain

= Désamiantage, dépollution

= Désimperméabilisation “15 000 m?

= Création de 15 000 m? d’espaces verts

= Plantation de 1 700 arbres et arbustes

= Mise en place d’un systéme de
chauffage et de rafraichissement par
géothermie

= Programmation : "84 000 m?2 SDP
= Tertiaire : "50 000 m2

NEOMA BS 35 000 m?

1 500 m? de commerces

3 100 m? Magasins généraux

ESAD 10 000 m?

= Résidentiel : “34 000 m?

- 400 logements familiaux souv i e o i i
, . 2, NEOMA focks ce Commene of Moragemant A Bevidence (tugianty @ Porc des col 12.Voie vorke
- 300 chambres étudiants L6000 60k St Tt Dt Kot gt i i st

ot sestoustnts

Cad

_é. Eﬁgi’gAN QA?E:Q?T%?EEE Présentation des Résultats annuels 2024 _



REQUALIFICATION DE FRICHES INDUSTRIELLES
REIMS (51)- PERSPECTIVES LOGEMENTS, ESAD ET NEOMA BS

= Campus ESAD = Campus NEOMA
= Eﬁgi’gAN QA?E';%?TEOA?E,EE Présentation des Résultats annuels 2024 _



REQUALIFICATION DE FRICHES COMMERCIALES

TOULOUSE SITES « CITROEN » & « PEUGEOT » - PLANS MASSES

Lancement des travaux
Foncier Peugeot 3,1 Ha

Yo

Travaux en cours
Foncier Citroén 2,2 Ha

s

........

Hige o 1 I e = ! o i -
nstructibilité 32 800 m2? SDP — 520 logt

= Collectif accession 154 logt

= Collectif social 175 logt

= Accession sociale 38 logt

= Collectif prix maitrisé 40 logt

= Résidence séniors 110 logt

= Cession terrain Ville pour construction de

= Constructibilité 35 750 m? SDP — 630 logt
= Collectif accession 161 logt

Collectif social 178 logt

Accession sociale 45 logt

Collectif prix maitrisé 63 logt

Résidence jeunes actifs 180 logt

Commerces I'école

= Aménagement d’une station de métro par la
société de transport en commun de Toulouse

= Eegi'\lgAN ?IMTE';Q?T%?EEE Présentation des Résultats annuels 2024 _



RECYCLAGE URBAIN

BOIS-GUILLAUME (76) - LE DOMAINERE

Lancement des travaux

= Réaménagement d’une partie du CHUR de
Rouen

= 3 hectares de terrain

= Programmation : 30 000 m2 SDP

= 400 logements répartis par tiers entre
logements sociaux, logements a loyers
intermédiaires et accession libre, dont 35%
seront créés dans du bati existant totalement
désamianté et réhabilité

= 1500 m? de commerces

= Chapelle réhabilitée 280 m?:

= Consommation fonciére contenue de 9 m?
par Logements

= 20% des facades sont habillées de bois

= Certification BEE (Batiment Energie
Environnement) RE objectif 2025,

= Autopartage

e ey ey S
o

4 Laréhao atio
Le Douglas  2.890 n¥ réhabilités
L'Hévéa 6.433 n* réhabliités
cliG 80 m3

hoo: 00
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REEMPLOI FONCIER

OUISTREHAM (14) - CREATION DU NOUVEAU QUARTIER DU PETIT BONHEUR

= Aménagement & Territoires a été désigné lauréat d’une
consultation engagée par la Ville de Ouistreham en 2022

= Dépot du Permis d'aménager
en 2025

= Terrain de 6,4 hectares :
= 4 Ha d’espaces plantés et
de 1 km de haies bocageres

= Environ 380 logements,
soit 24 000 m? SDP

" Petits collectifs R+2+C Y 1 e
maximum et maisons s
individuelles

= Mixité sociale comprenant
au minimum 40% de
logements locatifs sociaux

b.’r'

A Eégi"SAN éﬂ%’;ﬁﬁ%"’:ﬁ?@ Présentation des Résultats annuels 2024 _



~ 600 000 M2 DE FRICHES EN DEVELOPPEMENT

. Avant » Apres
Projets réhabilitation réhabilitation
|
Dont : = Nombre d'arbres/arbustes : 5 = Dépollution des sols, création de 12 663 m? de
| = Pleine terre : 8 755 m? pleine terre et plantation de 1700 arbres et
Grand Est = Surface & - arbustes
désimperméabiliser : 14 904 m2 = Création d'un réseau de géothermie sur nappe
pour le quartier
D_O”T" = 5 ha de restructuration de = Création d'un nouveau quartier de
Projet en parc d’'activité » logements et commerces
lle-de-France
Dont : = 8 ha de friches industrielles = 300 logements libres et sociaux
Projet polluées = Espaces publics paysagers de 3,6 ha
Hauts-de-France = Permis d’aménager obtenu
Dont : = Pres de 400 logements libres et sociaux suivant
Projet = 8 ha de friches =) une OAP
Normandie = Gestion des eaux de pluies et espaces publics
‘ = 1 500 logements libres et sociaux (> 100 000 m?)
Dont : = 20 ha de friches tertiqires » = Désimperméabilisation / création d’'espaces verts,
Projet Occitanie  sur 3 sifes d’'un centre médical, d’'une creche et de
‘ commerces
KAUFMAN
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Immobilier

d’entreprise




LE MARCHE DE L'IMMOBILIER D’ENTREPRISE EN 2024

= Bureauxlle-de-France:
= Demande placée: 1,75 Mde m? (-11 % vs 2023),
dont 35% neufs (~ 610 000 m3?),
= Offre disponible: 5,6 Mm2dont 1,75 M m?2 neufs,
= Tauxde vacance: 10 % (+1,6 pt vs 2023),
= Volumes investis: 3,5 Mds€ (-25 % vs 2023),

Bureaux Régions :
= Demande placée: 1 M m?2 (-20% vs 23),
dont 44% neufs (~ 450 000 m3?),
= Offre disponible: 1,7 M m2 dont 440 000 m2 neufs,
=  Tauxde vacances: 5,3% (+0,9 pts vs 2023),
= Volumesinvestis: 1,4 Mds € (-31 % vs 2023),

Bureaux - VEFA France :
= ~200 M € (PM : VEFA bureaux 2019 ~ 5200 M €),

Logistique France :
= Demande placée: 2,1 M m? (- 32% vs 2023),
= Volumes investis: 3,9 Mds € (+ 100 % vs 2023),

Investissement toutes classes d’actifs confondus :
= 2024 ~ 2023 (env. 14/15 M€) début d’année faible mais une fin d’'année plus dynamique,
= Stabilisation voire trés léger début de baisse des taux prime,
= Les investisseurs internationaux amorcent leur retour,

Sources : Knight Frank, CBRE, BNP
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LE MARCHE DE L'IMMOBILIER D’ENTREPRISE EN 2024

= Facteurs de soutien de la demande de locaux neufs de qualité —

= Enjeux humains et organisationnels :

= Attraction et rétention des talents,
=  Environnement de travail adapté au mode projet,

=  Aménagement permettant le téléfravail et le Flex office (36% des salariés
prafiqguent le télétravail),

= Enjeux climafiques et environnementaux :

= 40% des baux sont « verts» (+30 % en 2 ans),

= 49% des investisseurs veulent adapter leur patrimoine pour répondre aux
défis climatiques,

= 25% des investisseurs souhaitent acheter des immeubles neufs,

Sources : Knight Frank, CBRE, BNP
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LE MARCHE DE L'IMMOBILIER D’ENTREPRISE EN 2024

Ralentissement des livraisons de projets neufs en lle-de-France

Offre neuve livree +

Chantiers livrés au T4 2024

Chantiers livres en 2025

. Pans Centre Est

------ 11% =~
-"‘h
14% \\\
19% S
R “
\
i 4 )
L \
| | = 1
i o !
1 2
0 1421900 m I 385000 m? i
29% Ly 1) ]!
e . F,
L L /
Wk ’
h N 7
N ,l
I P
M . 51%
-
_.--"
W Parsoca Il La0ctense [ Pen-Dafense
. Paris Rive Gauche . Neuilly-Levallois ' 1*= Couronne Nord
. Boucle Sud 1&= Couronne Sud

Chantiers livrés en 2026

Source : BNP Paribas Real Estate

Demande placée Bureaux neufs en lle-de-France en 2024 : 610 000 m?

| |
Présentation des Résultats annuels 2024
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LE MARCHE DE L'IMMOBILIER D’ENTREPRISE EN 2024

= Des secteurs quirestent sous-offreurs en lle-de-France en bureaux neufs —

T3 2024

3,0

années

1é Couronne Nord

La Défense
Pans QCA annee ,
N P . ‘
Péri-Défense N 0:,"; - 1¢ Couronne
0 8 annee Est
annee

Paris
Rive-Gauche

Boucle Sud

18 couronne Sud

Source : BNP Paribas Real Estate
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LE MARCHE DE L'IMMOBILIER D’ENTREPRISE EN 2024

= Ralentissement des livraisons de projets neufs en régions

MARCHE DES BUREAUXREGIONS  Offre future certaine neuve / restructurée dans les 8 métropoles régionales

Peu de livrables 800000 m?
d'ici 2026 et + —

Demande placée neuve moyenne: 617 000 m?

600 000 m?
636 500 m?
Offre future certaine neuve disponible 3 1an 400 000 m?

8 métropoles régionales

617/ 000 m?

Demande placée neuve - Moyenne qui nnal
8 métropoles régionales

300 000 m?

200 000 m?

100 000 m? - 182688 m? - 171752 m?
(2 E00 m?  EE.

Om?
Immédiat 2025 2026 2027 et +

Source : CBRE

= Demande placée Bureaux neufs en Régions en 2024 : 450 000 m?
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ACCELERATION DE LA VACANCE STRUCTURELLE DEPUIS 2022

= Evolution de I'offre structurellement vacante en lle-de-France > 4 ans (m?)
Marché locatif bureaux

2,8 % du
parc total

1800 000 l

1600 000

1400 000

1200000
1000 000
800000
600 000
400 000

200 000

® 2 8 & S Q 3
g 3 S Q S S S

Source : CBRE
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TRANSFORMATION DES BUREAUX

Trame et Physionomie

VALEUR intrinséque
Arbitrages limités car valeur

d’expertise dans les comptes

optimisation
des surfaces

décorrélée de la valeur de '« Trame structurelle | [+ Profondeur standard |
marche complexe (passages d'immeuble de

de réseaux, bureaux de 12 ou de
emplacement des 18m > idéalement 14,5
noyaux, création de m pour une
trémies, espaces non transformationen

cour INSERTION URBAINE utilisés...) I]oégemen’r, et jusqu’a

- . o . m pour une
CoUt des travaux de Architecture du batiment dRoeIIgfsoé%eirrmT;reonstrrgiiure résidence services
restructuration plus éleves que exmqn‘r mfregree dgns son ot superstructure pour «Forme du batiment
pour un programme neuf inserfion urbaine supporter le poids des atypique

extensions
(surélévations)

MIXITE FONCTIONNELLE VILLE BATIMENT

Engendre moins de diversité des Difficultés a transformer pour
fonctions dans la Ville un autre usage

Hauteurs libres Facades et

isolation

(o Minimum 2,7m de h g Possibilités h
hauteur libre pour d’interventions
réaliser des logements (facades
REGLEMENTAIRE TAXES e Retombées de classées/ABF)
inati . poutres pénalisantes si e Facades porteuses
Cg%?%ﬁ:pcecngz ?%Sseosgcg::?n Risque de perte de recettes non alignées sur la (impact sur espaces
nécessaires dans les PLU/PLU pour les collectivités trame des murs extérieurs et d'isolation
thermiques et
acoustiques des murs
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TRANSFORMATION DES BUREAUX - EXEMPLE

Aménagement
possible en
Surfgces oetits
erdues
u AVANT p / - APRES |OgemenTS
* seulement —

(fravaux a realiser) :

(logements sociaux)

Escalers ot ascenceurs consenes
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RAPPEL DU MODELE ECONOMIQUE DE KAUFMAN & BROAD

= Réalisation pour compte de tiers uniguement

= Les opérations ne sont lancées que lorsqu’elles ont trouvé un
acquéreur ou un acqueéreur / utilisateur

= Développement d'une activité de Maitrise d'ouvrage déléguée
(MOD), rémunérée sous forme d’'honoraires de gestion

KAUFMAN
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L' ACTIVITE TERTIAIRE SUR L'EXERCICE 2024 EN CHIFFRES

151,6 M€ HT 41,8 M€ TTC 509,2 M€ HT
de chiffres d’affaires de réservations de Backlog
80 000 m? 180 900 m? 136 500 m?
en cours de en cours de en cours de
développement commercialisation construction
13 500 m? de contrats de MOD (maitrise d’ouvrage déléguée)
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AUSTERLITZ - UN CHANTIER D'ENVERGURE

RECONNAISSANCE PREVISIONNELLE DU CHIFFRE D’ AFFAIRES A L' AVANCEMENT

2024

Réel cumulé

Au 30/11/2024:

A date 50 %

Cumul 50 %

KAUFMAN
— BROAD

2025 2026 2027

Livraisons

Reconnaissance prévisionnelle du Chiffre d’Affaires a hauteur de :

16 % 18 % 16 %

66 % 84 % 100 %
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AUSTERLITZ — VUE D’ENSEMBLE

Début 2024

Début 2025

KAUFMAN
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AUSTERLITZ — VUE D’ENSEMBLE

Début 2025

o 73 NI ¥ ST e
%]

"'
e
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MARSEILLE : PERMIS DE CONSTRUIRE PURGE

POUR LE CAMPUS TERTIAIRE DE 30 000 M?

Campus tertiaire de derniere génération, futur siege régional d'EDF

Dépollution, désimperméabilisation de plus de 3 700 m?
et renaturation d'un ancien parc d’activités

=  PC déposé en décembre 2023
= Purgé en janvier 2025

= BEFA Groupe EDF ( 29 000 m?)
= BEFA Groupe STELLANTIS ( 1 500 m?)

= Certfifications :
= Projet RE 2020
= BREAM Very Good

= 3000 m? de Panneaux photovoltaiquesiE "wﬁ f, 307
S T OG- -

—

= Livraison prévisionnelle en 2027
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LA DEFENSE : IMMEUBLE TERTIAIRE D’ENVIRON 13 000M?

= PC obtenu : juillet 2020
= PC définitif : octobre 2020

= VEFA signée avec la CRPN en novembre §
2020

= Immeuble livré le 27 janvier 2025

= Plus de 1 000 m? de ferrasses accessibles
et végétalisées

= 100% des places de stationnement
(140 u.) équipées de bornes de
recharge électriques
BREEAM

.o . e Excellent
= Labels et certifications ;| WIRED
SCORE

BATIMENT
DURABLE

: §r_[ :L,, lgz Exceflent
nvel E203 =
KAUFMAN
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PLATEFORME LOGISTIQUE — BEAUCAIRE (30)

KAUFMAN 4 BROAD

Plateforme logistique de 12 700 m? (2 cellules) sur la commune de
Beaucaire (Gard)
Vente en Etat Futur d’Achévement signée en novembre 2024

Certification BREEAM EXCELLENT prévue
Site concu pour recevoir une centrale photovoltaique en toiture

Démarrage du chantier en janvier 2025
Durée des travaux (hors intempéries) : 12 mois
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PROJETS LOGISTIQUES EN COMMERCIALISATION

- LSS (SO ([,

3

= Plateforme de 68 000 m?
(11 cellules)

= Sur I'arc atlantique

= PC purgé / ICPE en cours

‘ Villard-Bonnot (Grenoble) (38)

= LUVA (Logistique Urbaine
Verticale Automatisée)

= Nom et Brevet déposés

= PC /ICPE purgés

= Plateforme de 31 000 m?
(5 cellules)

= SEVESO Seuil Haut

= PC /ICPE purgés

= Plateforme de 37 000 m?

(6 cellules)
= Sur la N4, entfre I'Est et Paris
= PC /ICPE purgés

KAUFMAN

— BROAD
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Résultats
Exira-Financiers

RSE




DES RATINGS ESG QUI POSITIONNENT FAVORABLEMENT

KAUFMAN & BROAD DANS SON SECTEUR

Kaufman & Broad noté « A-

h | : ‘
CDP », dans un secteur noté
| « C».

Statut « Leadership »

KBSA dans le top
23% mondial

Généralistes : Environnement, Sociétal, Gouvernance

ESG Rating history

MSCI i
ESG RATINGS “ o o ¢
‘ BRB i f =
Maintien du it
rang A Dec1s  Jan2l  Mar22  Jul23  Jul2a

o wrer Prix Deloi.ﬂe « Best Managed
%///E,MANAGED Companies » France .
“COMPANIES Kaufman & Broad arecu a
nouveau en 2024 le label
« Best Managed

A nouveau .
Companies ».

lauréat

KAUFMAN
— BROAD

. ——

~ SCIENCE
| BASED
! TARGETS

Méthodologie et objectif
K&B de réduction de
I'intensité carbone 2030
validés par le SBTi.

Classement Classement par
sectoriel catégorie de CA
19/206 18/1403

KBSA dans le top
10% national

a.‘*‘c ‘.\';‘m
by KAUFMAN
v 1 M A RO
<4

S

g
39} ‘t, PALMARES FRANCE

Capital

QUALITE DE SERVICE
" pramotous immotien -

avec statista%

Meilleures enseignes -
Capital

Kaufman & Broad se
classe 1¢r des
promoteurs immobiliers
francais.
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Atténuation du changement climatique

>88%

des surfaces
lancées avec des

énergétiques bas

KAUFMAN
— BROAD

vecteurs

carbone

1600

logements bois en
cours d’autorisation
ou en chantier

Politique achats
responsables sur fous
les composants de
I'immeuble

Présentation des Résultats annuels 2024 _



PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Bilan carbone K&B
Scopes 1 et 2

Scope 3

Atténuation du changement climatique

2,000

a0 Livraisons 2024

’ "33::0-0-0........

oc........' 0000....0-.............. 100%RT
],600 ."0'ouo°‘-... ......"""000....-cooocoooo.oo
.......... .....l...........0-0.......... O

],400 ."-oo'to... "OO.CW.B.2
€ 1200 Achats terrains 2024
§ 12% RT; 88% RE® ~ -~~~ — ool

1,000 T (" NSO P VS T
S Comites engagements 2024
O 0800 96% RE 1,5°
|_

0,600

0,400

0,200

0,000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
eeeee Objectif SBTi W.B. 2°C Kaufman & Broad réalisé eeeee Objectif-1,5°C

Le périmetre de I'engagement SBTi couvre les émissions liées au opérations de logements et bureaux livrées sur I'exercice, correspondant en 2024 & 95% des émissions scope 3 du groupe.

* qupel définitions : < Objectif SBTI -2°C : Objectif public validé en 2022 par I'ONG Science-
Based Targets initiative (SBTi) compatible avec un changement

climatique limité a moins de 2°C

Objectif Interne -1,5°C : Objectif 2023 du plan de sobriété K&B

compatible avec une limitation du changement climatique & 1,5°C

KAUFMAN
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= Scope 1: émissions directes de gaz & effet de serre (hotamment carburant véhicules)
= Scope 2 : émissions indirectes de gaz a effet de serre liées a I'énergie)
= Scope 3 : autres émissions indirectes (dont fabrication et utilisation de notre production)



PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Opérations conformes au niveau 2031 de la RE2020

au stade de la conception

L =i :
=1

Fontaine-le-comte - agence La Rochelle - 52 logements collectifs
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Opérations conformes au niveau 2031 de la RE2020

au stade de la conception

Sainte-Geneviéve - Kalilog - 37 logements collectifs a destination des séniors

KAUFMAN
BROAD Présentation des Résultats annuels 2024



PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Opérations conformes au niveau 2031 de la RE2020

au stade de la conception

N £ - ¥
T ng? ™

Bressuire - Agence de Nantes - 47 logements collectifs

KAUFMAN
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Opérations conformes au niveau 2028 de la RE2020

au stade de la conception

Dunkerque - agence de Lille La Courneuve - agence ile-de-France

KAUFMAN
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Bilan carbone K&B

f Scopes 1 et2

Atténuation du changement climatique

Trajectoire K&B Scope 1&2
1600
400 L e
.
A e
8 800
600
400
200
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
eeeee Objectif SBTi WB 2°C Kaufman & Broad eeeee Objectif Interne - 1,5°C
* Rappel définitions : .« Objectif SBTI -2°C : Objectif public validé en 2022 par I'ONG Science-

Based Targets initiative (SBTi) compatible avec un changement
climatique limité a moins de 2°C

Objectif Interne -1,5°C : Objectif 2023 du plan de sobriété K&B
compatible avec une limitation du changement climatique & 1,5°C

KAUFMAN
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= Scope 1: émissions directes de gaz & effet de serre (hotamment carburant véhicules)
= Scope 2 : émissions indirectes de gaz a effet de serre liées a I'énergie)
= Scope 3 : autres émissions indirectes (dont fabrication et utilisation de notre production)



PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Adaptation au changement climatique

1 00% des projets initiés integrent des
facteurs de résilience au changement climatique

=
Ca 2 BAISSE DE
= CYCLONES L'ENNEIGEMENT
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Artificialisation et imperméabilisation des sols

7 7 3 O des surfaces lancées sur des terrains déja arfificialisés ;

23% sur des fonciers non-artificialisés hors zones naturelles sensibles

= 3

NN Vors Paerit de bus Joan Jaures [BY

 Vors Fanit =
el

Chelles - agence IdF - désimperméabilisassions de 1 070m?
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Artificialisation et imperméabilisation

7 7 3 O des surfaces lancées sur des terrains déja arfificialisés ;

23% sur des fonciers non-artificialisés hors zones naturelles sensibles

Toulouse - site Peugeot - désimperméabilisation de 6 000m? env.

KAUFMAN , ) ,
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Artificialisation et imperméabilisation

7 7 3 O des surfaces lancées sur des terrains déja arfificialisés ;

23% sur des fonciers non-artificialisés hors zones naturelles sensibles

Toulouse - Site Citroén - désimperméabilisation de 20 000m?2 env.

KAUFMAN , ) ,
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Réduction des polluants

1 30 T de matériaux dangereux retirées
du parc immobilier

- -
- e
- -

VA o

Tours : 40T de déchets dangereux (dont plomb, amiante)
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Economie circulaire

87% des surfaces a déconstruire font
I'objet d’un diagnostic ressources (PEMD)

3 V‘, j 'M"W

Réhabilitation de la Caserne Brune a Brive-la-Gaillarde - Siége Clésence, immobilier d’entreprise, 4 400 m?
Kalilog - 136 logements
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PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Impact sociétal : répondre aux enjeux socio-démographiques

6 8 3 O deslogements lancés destinés & des acquéreurs ou

Iocatalres soumls a c:ondlhon de revenus

mwsm

Bois-Guillaume - agence K&B Normandie - projet urbam mixte

KAUFMAN , ) ,
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Résultats

financiers




CHIFFRE D' AFFAIRES

1409,1 M€

Logements
68,0 %

Tertiaire
31,0 %

KAUFMAN
— BROAD

Logements
(Appartements, maisons,
résidences gerees)

1076,8 M€

908,0 M€ vs 957,8 M€

Logements
84,3 %

Tertiqire
(Bureaux, commerces et
logistique)

151,6 M€ vs 427,5 M€

*Autres (Showroom, Résidences services, MOD...) : 17,2 M€ vs 13,8 M€

Présentation des Résultats annuels 2024 _



DU CHIFFRE D’ AFFAIRES AU RESULTAT OPERATIONNEL

— > En millions d’'euros

1076,8
(-23,6 %)
(868,8)
208,0
(-19,1 %)
""" 19.3% [ 508
ol L07a| s
1)
Chiffre Co0t Marge Charges Résultat
d’affaires des brute  opérationnelles Opérationnel
ventes courantes Courant
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MARGE OPERATIONNELLE

> Marge Opérationnelle Courante
(En % du chiffre d’affaires)

7.8 %

7.5% : @

2022 2023 2024

KAUFMAN
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DU RESULTAT OPERATIONNEL AU RESULTAT NET

—— > En millions d'euros

80,8
(-26,1 %) (3.4) (11,2)
(14,9)
0. 57.8
— -24,4 % 12,8
__________ (244%) (128 450
(+-25,2 %)
Résultat Autres CoCt de Impots QP Reésultat  Résultat  Participations Résultat net
Opérationnel charges et I'endettement en’rrgpnses net ne donnant  (part du
Courant produits  financier net associees et consolidé pasle controle  groupe)
non co-enfreprises
courants
= Eégi’gAN Présentation des Résultats annuels 2024



EVOLUTION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

— > En millions d’euros
(—e— En % du chiffre d’affaires)

150,1
113,7

i

Nov.
2022

Nov.
2021

Nov. Nowv.
2019 2020

Nov.
2023

-289.2

Nov.
2024

-78,1 -138,9 -291,6 -289,2

I -13,7 7%

284 % -2609 %
Fév. Mai AoUt Nov.
2024 2024 2024 2024

* Retraitement tenant compte du changement d'interprétation de la norme IAS23 sur la capitalisation des frais financiers et d'un reclassement de la charge

de CVAE en charge d'impét sur les résultats.

KAUFMAN
— BROAD
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BILAN CONSOLIDE SIMPLIFIE AU 30 NOVEMBRE 2024

— > En millions d’'euros
ACTIF PASSIF

Actif non courant Capitaux propres

, i Passif non courant
Tresorerie nette

(hors dette Dette de loyers IFRS 16 (50,6 M€)
de loyers IFRS 16 et Put Néorésid (3,8 M€)
et Put Neoresid) Besoin en fonds de
roulement

677.5 677,5

KAUFMAN
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STRUCTURE FINANCIERE

En millions d'euros

30 nov. 2024 30 nov. 2023

Capitaux propres 234,5
Dette financiere * 2124
dont dette financiere < 1 an (hors IFRS 16) 56,5
dont dette financiere > 1 an (hors IFRS 16) 113,2

dont dette de loyers IFRS 16 et Put Néorésid 42,7

Maturité dette financiere (@ 1,6 an
* Dont (hors dette IFRS 16 et Put Néorésid) :

Frais d’émission d'emprunt (0,2)
Lignes bilatérales / instruments de couverture / autres 7,4
Emprunt obligataire 150,0

Autres emprunts 12,5

Trésorerie active m 350,0

(a) 3,9 ans calculé sur les capacités financiére en incluant les 200M€ de la ligne de crédit syndiqué non-tirée a date

KAUFMAN
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ECHEANCES DE LA DETTE FINANCIERE BRUTE

105,7 M€

Dette financiere brute
au 30 nov. 2024
(hors IFRS 16
et Put Neoresid)

KAUFMAN
— BROAD

Echéance Autres
mai 2025 échéances
100
M€

5,7 * Facilités de crédit, intéréts courus,
dépobts recus et frais d'émission

M€ d’emprunts

Notation « Investment grade » - « BBB- » avec perspectives stables confiimée par
I'agence Fitch Rating en aoit 2024 (notation constante depuis 2022).

Fitch Rating évoque notamment le profi commercial et financier solide de
Kaufman & Broad, qui s'‘avere résilient pendant les périodes de faible demande. |l
souligne que Kaufman & Broad continue de maintenir une position de trésorerie
nette positive, qui couvre confortablement toutes les échéances de dette a venir.

Kaufman & Broad est a ce jour le seul pur promoteur d’'Europe a bénéficier d'une

notation Investment Grade

Présentation des Résultats annuels 2024



EVOLUTION DE LA DETTE FINANCIERE NETTE SUR 12 MOIS

—— > En millions d'euros

Fin Nov. 2023 Fin Nov. 2024

Amélioration de prés de 194 M€ des flux de frésorerie*

(94,6)

137.6) | | l
(208, 4)
1805 .

Cash Flow
10,3
123
e (343,2)
579 Investissements ’
________ Autres**

. Impélfs (397,6)*
______ verses

Var. BFR Rachat
d’'actions
& dividendes

* Hors defte IFRS 16 et Put Neoresid
** variation de I'endettement financier, intéréts financiers net versés et charges de loyers IFRS 16
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STRUCTURE DES FLUX DE TRESORERIE 2024

— > En millions d’'euros

RESSOURCES EMPLOIS

Résultat
organique

Variation du Besoin
en Fonds de
Roulement

303,0

Trésorerie brute
au 30 novembre

Retours a I'actionnaire
(dividendes, rachat d’'actions)

Autres

Augmentation
des ressources

Trésorerie brute
au 30 novembre

2023 2024
KAUF
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EVOLUTION DU ROCE CONSOLIDE

— > En millions d’'euros 326,7

(76,7 %)

(69.6)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Capitaux engagés
moyens

Résultat opérationnel apres impots* — ROCE

* Résultat opérationnel aprées impdts = (Résultat opérationnel — Charges d'intérét (IAS23) + Mises en équivalence et JV —intéréts non contrélés)*(1-taux d'impbt effectif)

KAUFMAN
&= BROAD Présentation des Résultats annuels 2024



EVOLUTION FONDS PROPRES ET DETTE FINANCIERE NETTE

—— > En millions d'euros

293,1

' 275,4

267.7 2578 2345 235,7
(56.0) (62,5) (35.9)
(180,5)
(397.6)

Fin Fin Fin Fin Fin Fin

Nov. 2019 Nov. 2020 Nov. 2021 Nov. 2022 Nov. 2023 Nov. 2024

- Fonds propres Dette financiere nette / (Trésorerie nette)
consolidés hors dette de loyers IFRS 16 et Put Néoresid

KAUFMAN
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EVOLUTION DU TAUX DE DISTRIBUTION DE KAUFMAN & BROAD (2016 —2024)

Résultat net

- part du groupe (M€)

Dividendes (M€)  ==——@m== Taux de distrioution

M€
70 .
- == = - Moyenne :92 % = = = =p
50 Taux de
distribution
100%
30
80%
60%
40%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024(*)
* Proposition d'un dividende de 2,20 € par action soumise 4 I'Assemblée générale du é mai 2025
= Evolution TSR 2014 — 2024 .
SBF 120:122,4 % Kaufman & Broad : 165,5 %
KAUFMAN
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Perspectives




PERSPECTIVES

= Surl’ensemble de I'exercice 2025 :
= Le chiffre d’affaires du groupe devrait progresser d’environ 5 %,

= Le taux de résultat opérationnel courant devrait s'établir entre
7.5 % et 8,0 %,

= Le groupe devrait rester en situation de tfrésorerie nette positivel(l)
apres prise en compte du paiement d'un dividende de 43,6 M€
au titre de I'exercice 202402

= Proposition d'un dividende de 2,20 € par action a I'Assemblée générale
du 6 mai 2025

(1) Hors dette IFRS 16 et Put Neoresid
(2) sousréserve de I'approbation par ' Assemblée générale du 6 mai 2025

KAUFMAN
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Annexes




ACTIONNARIAT AU 30 NOVEMBRE 2024

55,9%

En nombre d'actions

1,9%

8.9%

23,1%

10,2% (vs 7,1 % au 30 juin 2016, post Re-IPO)

m Salariés de Kaufman & Broad

m Kaufman & Broad

m Predica et Spirica

= Famille Rolloy

» Flottant

KAUFMAN
— BROAD
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PROCHAINES PUBLICATIONS

DEU T1

2024 2025
28 mars 2025 : publicafion du 11 avril 2025 : publication des
document d’'enregistrement résultats du 1¢f trimestre 2025

universel de I'exercice 2024

ST IM
2025 2025
10 juillet 2025 : publication des 2 octobre 2025 : publication des
résultats du 1¢" semestre 2025 résultats des neuf premiers mois de
2025
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AVERTISSEMENT

Certaines informations incluses dans ce document ne constituent pas des données historiques,
mais sont des déclarations prospectives. Ces déclarations prospectives sont fondées sur des
estimations, des prévisions et des hypotheses en ce inclus, notamment, des hypotheses concernant
la stratégie présente et future de Kaufman & Broad et I'environnement économique dans lequel
Kaufman & Broad exerce ses activités, qui est significativement impacté par la crise sanitaire
actuelle. Ces déclarations prospectives ne sont valables qu’a la date du présent document. Les
résultats réels pourraient éfre significativement différents de ceux qui sont présentés, explicitement
ou implicitement, dans ces déclarations prospectives. Les déclarations et informations prospectives
ne constituent pas des garanties de performances futures et sont soumises a des risques et
incertitudes difficiles a prévoir et généralement en dehors du contréle de Kaufman & Broad.
Ces risques et incertitudes incluent ceux détaillés et identifies au Chapitre 4 « Facteurs de risques »
du Document d’Enregistrement Universel 2023 de Kaufman & Broad déposé aupres de |'Autorité
des marchés financiers (AMF) le 28 mars 2024 sous le numéro D.24-0211, disponible sur le site de la
Société (www.kaufmanbroad.fr) et celui de I'AMF (www.amffrance.org) . Le présent document
inclut uniquement des informations résumées et ne prétend pas étre exhaustif.
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